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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ п 

 
оΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ 
 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǿƛǊŘ ǳƳ 

ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ 

{ŜƛǘŜ п 

 
.ƭŀŎƪƻǳǘ-±ƻǊǎƻǊƎŜ 
 

bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ŦǸǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

Ƙŀǳǎ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ŜƛǘŜ ф 

 
[ŜǎŜǝǇǇΥ 5ƛŜ ǎǝƭƭŜ ²Ŝƛπ
ǘŜ 
 

9Ǿŀ aŀǊƛŀ {ǘƻƘƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƛƘǊ 

.ǳŎƘ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ {ǘƻƘƭ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мп 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

!ƪǝƻƴ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ ло 

оΦ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ лп 

bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ŦǸǊ CC ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  лп 

IŜŎƪŜƴǘŀƎΗ лп 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǇǊǸŧŜǊƛŎƘǘ нлно лр 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ лр 

!ŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦ ǊƛŎƘǝƎŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ лс 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƭŀǳŦ [ŀŀΥ {Ŝƛ ŘŀōŜƛΗ лс 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊǇǊƻōŜŀƭŀǊƳ нлно лс 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ лт 

.ƛƭŘŜǊǎǳŎƘŜ ŦǸǊ YŀƭŜƴŘŜǊ лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

[ŜǎŜǝǇǇΥ α5ƛŜ ǎǝƭƭŜ ²ŜƛǘŜά лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŀƎ WǳƎŜƴŘ  мн 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мо 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ ²ƛŜǎƴŦŜǘΨƴ ǳΦ α¢ŀǘƻǊǘ WǳƎŜƴŘά мо 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƳ YƭŜƛŘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ мп 

CƻƻŘǇƻƛƴǘ aƛǎǘŜƭōŀŎƘ мр 

5ƛŜ {ŀƎŜƴ Ǿƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ {ǝƴƪŜƴōǊǳƴƴ мс 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

5ŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎƻƳƳŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜπ
ƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǎƻƳƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘΣ ŀǳŦ 
ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ bǸǘȊƭƛŎƘŜ 
¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ ¦ƴŦŀƭƭǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜπ
ƴŜƴ ½ǳōŀǳ ŜƛƴŜǊ ŘǊƛǧŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ 
{ǘŀƴŘǇƭŀǘȊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘǎ ȊǳǊ .ƭŀŎƪƻǳǘ-
±ƻǊǎƻǊƎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΥ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢Ǌƛƴƪǿŀǎπ
ǎŜǊǇǊǸŧŜǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ǊƛŎƘǝƎŜ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ 
ǳƴŘ -ŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƴƻŎƘƳŀƭƛƎŜ .ƛǧŜ ǳƳ Cƻǘƻǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнпΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜōŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ 
ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊŜǎΦ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ 
{ǘƻƘƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƛƘǊ .ǳŎƘ α5ƛŜ ǎǝƭƭŜ ²ŜƛǘŜάΦ 5ŜǊ 
αCƻƻŘǇƻƛƴǘ aƛǎǘŜƭōŀŎƘά ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ƧŜŘŜ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ 
ŘŜǊ wǳōǊƛƪ αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘƛŜ {ŀƎŜƴ Ǿƻƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǝƴƪŜƴōǊǳƴƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŦǸǊ tŀǳπ
ǎŜƴǎƴŀŎƪǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘάΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD 

±hw²hw¢ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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LŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ ǎǇŅǘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ {ƻƴƴŜƴǘŀƎŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ¦Ǌƭŀǳōǎǎŀƛǎƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
ǿŀǊΣ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ αƎŜƭƻōǘŜƴ [ŀƴŘά ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǎǘǊǀƳǘΣ 
ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀƘƴ ŀǳŦŘǊŜƘŜƴΦ DŜƴŀǳǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊŘǘŜƛƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ȊǳƳ !ǳǘƻǿŀǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ²/-
{ǇǸƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ bƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ DŜŦŀƘǊ ōŜǎǘǸƴŘŜΣ 
Řŀǎǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǸōŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜΣ ŀōŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǊ ǇŀƴƴƻƴƛǎŎƘŜ 
wŀǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴŀǳǎǿŜƛŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊŘŜǊǿŅǊƳǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ !ǳǎƳŀǖ ōŜǘǊƻũŜƴ 
ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ ²ŜǧŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳǎπ
ǇǊŅƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ȊǳƴŜƘƳŜƴ 
ǿƛŜ ƭŅƴƎŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜƛŘŜ 9Ǌπ
ŜƛƎƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ ±ŜǊƪŜƛƳǳƴƎ ƻπ
ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ DŜōǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .Ŝπ
ŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ 
ȊƛŜƘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƴ 
²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ 9ǊŘŜǊǿŅǊƳǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ hƊ 

ŦǊŀƎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǘǳƴΣ ǿŀǎ ƪŀƴƴ ƧŜπ
ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǘǳƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴǘƎŜπ
ƎŜƴ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΚ ¦ƴŘ ƻƊƳŀƭǎ ǾŜǊƴƛƳƳǘ Ƴŀƴ ŜƘŜǊ wŜǎƛƎπ
ƴŀǝƻƴΣ ǎƻ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻΥ α9ƛƴȊŜƭƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ 
ŘŀƎŜƎŜƴ ǘǳƴάΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎΦ {ŜƘǊ ǿƻƘƭ ƪŀƴƴ 
Ŝƛƴ ƧŜŘŜǊΣ ǎŜƛƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ŀǳŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀπ
Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƻǊǘ ǿƻ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛπ
ŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴǘŀƪǘŜ bŀǘǳǊΣ 
Ŝƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ [Ŝπ
ōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΦ {ƻ ǿƛƭƭ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƪǳƴƊǎǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊōƛƭŘ 
ǎŜƛƴΦ  

bŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ 
му {ŎƘǳƭŀƴŦŅƴƎŜǊΗ LŎƘ ōƛǧŜ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΗ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ōƭŜƛōŜ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ  
 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
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5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bm YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bm YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƎŜǎŜǘȊŜǎ нллс ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǳƴǘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƳ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŀƭǘŜǊǎ Ǿƻƴ 
нΣр  WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ н WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜƴƎǊǀǖŜΦ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƘƻƘŜƴ DŜōǳǊǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ŜǊπ
ǎŎƘƛŜƴ  ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ оΦ DǊǳǇǇŜ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ  
!Ƴ мсΦлсΦнлно ŦŀƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǘǿŀƛƎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 
5ŀōŜƛ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ DŜōǳǊǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊǎǘŀǝǎǝƪ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .Ŝπ
ŘŀǊŦǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ŘǊƛǧŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿƛǊŘΦ  
²ŜƛǘŜǊǎ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ½ǳōŀǳǎ ŀǳŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
!ŘŀǇǝŜǊǳƴƎŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 
9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳǎΣ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ .ǸǊƻǎΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ-²/ǎ ǳƴŘ DŜǿŅƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖΦ  
5ŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
!ǳǎōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜƛȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦлуΦнлно 
ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ōȊǿΦ tǊƻƧŜƪǘŀōπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .ŀǳŦǸƘǊŜǊπ
ǘŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜπ
ƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ 
ƴƻŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōƎŀōŜπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘǎƭŜπ
ƎǳƴƎ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ǿŀǊ aƛǧŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻǎ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴΦ  
5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƻōŀƭŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ȊŜƛǘπ
ƴŀƘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  
 

bŀŎƘ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘǊƛǧŜƴ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ рф YƛƴŘŜǊΦ 5ƛŜǎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ н DǊǳǇπ
ǇŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ нн YƛƴŘŜǊ όŅƭǘŜǊ ŀƭǎ о WŀƘǊŜύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
YƭŜƛƴƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭ мр YƛƴŘŜǊ όǳƴǘŜǊ о WŀƘǊŜύΦ 

9ƛƴŜ ŘǊƛǧŜ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

LƳ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ bm [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ 
ŜƛƴŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǘπ
ǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŅǳπ
ǎŜǊƴ ƛƳ α.ƭŀŎƪƻǳǘά Cŀƭƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƳŜƭŘŜǘŜ ŘŀƳŀƭǎ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ DŜǊŅǘ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ н όол ς рл ƪ±!ύΦ  
!ƭǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ Ȋǳ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
½ŅƘƭŜǊƪŅǎǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
ƴƻŎƘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ 9Ǌπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǸǘȊƳŀǳŜǊ ǳƴŘ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊŜǎ 
ŦǸǊ Řŀǎ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀΦ {ŎƘǸƭƭŜǊ 
.ŀǳ DƳōI ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ {ŜƛǘŜƴǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ƙŀƭπ
ŦŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ƳƛǘΦ 

bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ŦǸǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
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!Ƴ нлΦсΦнлно ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ оΦ YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴ {ƛƳƻƴŜ .ǊŅǳŜǊ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ bŀŎƘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜπ
ǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŜǊƴǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ vǳƛȊΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 
ϦDŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎϦ ƪƻƴƴǘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊπ
ǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻǊƎŜōŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

DŜǎǘŅǊƪǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ 
ŘƛŜ Ϧ!ƳǘǎǎǘǳōŜϦΦ DŜǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ tǊŀƪǝǎŎƘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !Ǌπ
ōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǳũŀƴƎōŜπ
ŎƪŜƴǎ ²ŜǎǘΣ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ aŀǊƛƭƭŜƴƴŜƪǘŀǊ Ǿƻƴ CŀƳΦ 5ƻǊƛǎ ǳƴŘ 
WƻǎŜŦ IŀǊǘƳŀƴƴΣ ŦǊŜǳŜƴΦ  

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ .9Ř {ƛƳƻƴŜ .ǊŅǳŜǊΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ 

ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ оΦ YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōŜπ

ŘƛŜƴǎǘŜǘŜ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƭǎ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ   
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŎŀΦ плл [ƛŜƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ aƛǧŜ aŀƛ ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с tǊƻōŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ 

όCŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǳΦ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
bǊΦ то ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎύΦ 
 

5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ 
ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘŀōŜƛ ǳΦŀΦ 
ŘŜƴ bƛǘǊŀǘ- ǳƴŘ tI-²ŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ŘŜǎ  
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘΥ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǇǊǸŧŜǊƛŎƘǘ нлно 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ 9ƛƴƘŜƛǘ 

tI-²ŜǊǘ уΣл уΣм уΣм сΣр-фΣр  

bƛǘǊŀǘ уΣм уΣр уΣр ƳŀȄΦ рл ƳƎκƭ 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ мнΣн мнΣп мнΣн  ϲŘI 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ  фΣн фΣн фΣн ϲŘI 

/ŀƭŎƛǳƳ ƳŀȄΦ плл рт ру рт ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳŀȄΦ мрл мф мф мф ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ ƳŀȄΦ нлл рΣт рΣу рΣт ƳƎκƭ 

YŀƭƛǳƳ ƳŀȄΦ рл мΣн мΣн мΣн ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳŀȄΦ нлл мн мн мн ƳƎκƭ 

{ǳƭŦŀǘ ƳŀȄΦ нрл ос ор ос ƳƎκƭ 

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜŦǳƴŘ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦΦ 9ōŜƴǎƻ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜōǎƛǘŜ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦƎǾΦŀǘκ¦ƴǎŜǊŜψDŜƳŜƛƴŘŜκLƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎψ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎκ²ŀǎǎŜǊǇǊǳŜŧŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

¦Ƴ ǿŜƛǘŜǊŜ Cƻǘƻǎ ǾƻƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǎŎŀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ŀƴōŜƛ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 
ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  
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Lƴ ŘŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧōƻȄ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊǘ !ōŦŅƭƭŜ όǎǘŀǊƪŜ &ǎǘŜΣ YǀǊōŜΣ YǊŅƴȊŜΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴǘπ
ǎƻǊƎǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƻȄ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ 
ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ 
ŘŜǎ aǳƭŎƘŜǊǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ aƛǎǘǎǘǊŜǳŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊπ
ƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 

aǸƭƭ ŀƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ōȊǿΦ !ōŦŅƭƭŜ ƛƳ 
!{½ ƴƛŎƘǘ ǎƻǊǘŜƴǊŜƛƴ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ  
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ aŀƭ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŦ 
ǎƻǊǘŜƴǊŜƛƴŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ aǸƭƭ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ŘŜǎǎŜƴ 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƴǀǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ-Σ 
YƻǎǘŜƴ-  ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ  

!/I¢¦bDΥ .ƛǧŜ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ wL/I¢LD9 aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ -ŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŀŎƘǘŜƴΗ 


