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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ о 

 
½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-tǊƻōŜŀƭŀǊƳ 
 

Lƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ 

ŘŜƳ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 

{ŜƛǘŜ п 

 
!ǳǎƎŀōŜ αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά 
 

!ōƘƻƭǳƴƎ WŀƘǊŜǎǾƻǊǊŀǘ ŀƳ 

нтΦмнΦнлнп Ǿƻƴ мрΥлл - мфΥлл 

¦ƘǊ ƛƳ !{½ ό.ŀǳƘƻŦύ 

{ŜƛǘŜ мр 

 
α5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭά 
 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ αWǳƴƎ ǳƴŘ 

!ƭǘά 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнп   

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ WƻǎŜŦ IŀǊǘƳŀƴƴ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мп 

²Lw¢{/I!C¢ ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜŀƪǝƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-tǊƻōŜŀƭŀǊƳ нлнп ло 

!/I¢¦bDΥ !ǳǎƎŀōŜ αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά лп 

IǳōŜǊǘ YǊƛŜƎŜǊ όмфпп-нлнпύ лп 

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŜǳǊŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ƛƭŘŜǊΗ лр 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜǊƛŎƘǘ нлнп лр 

5ŜǊ DǀǧŜǊōŀǳƳ лс 

9ǊŘŅǇŦŜƭ-9ǊƴǘŜ ǿƛŜ ŀƴƴƻ ŘŀȊǳƳŀƭ  лт 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ  лт 

WƻǎŜŦ wŜƎŜƴ ƎŜƘǘ ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ  лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ мм 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ нр WŀƘǊŜ ²ƛŜǎƴŦŜǘΨƴ мм 

bm {ŜƴƛƻǊŜƴΥ !ǳǎƅǳƎ {ŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мо 

{ǘȅǊƻǇƻǊǎŀƳƳƭǳƴƎ !{½  мп 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ α5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭά-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  мр 

рл WŀƘǊŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мфтп-нлнп мс 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

CǸƘƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŬǘΚ 
²Ŝƴƴ ƧŀΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ α5ƛƎƛǘŀƭ-«ōŜǊŀƭƭά-
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мрΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {Ŝƛπ
ǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ŀƳ рΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ-tǊƻōŜŀƭŀǊƳΦ 5ŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
²ŜǊŘŜƎŀƴƎ Ǿƻƴ IǳōŜǊǘ YǊƛŜƎŜǊΣ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊπ
ōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ŘŜǊ DǀǧŜǊōŀǳƳ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ п ŜǊŦŅƘǊǘ ƳŀƴΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜƴ WŀƘǊŜǎōŜŘŀǊŦ ŀƴ αDŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜƴά ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳũǸƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ 
±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊŜǎΦ ²ŜƭŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘȅǊƻǇƻǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ !{½ ƎƛōǘΣ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ {ƛŜ ŘŜǊ D!¦[ 
ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мпΦ 9ƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ рл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ ŘŜǎ DŀǳōƛǘǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мсΦ «ōŜǊ LƘǊŜƴ αaŜƴǘŀƭŜƴ 
{ŎƘǿŜƛƴŜƘǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
wǳōǊƛƪ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘάΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ   
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнп 

±hw²hw¢ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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±ƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛǎǘ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴπ
ƎŜƴΥ 5ƛŜ ǎŎƘǀƴŜ {ƻƳƳŜǊ- ǳƴŘ CŜǊƛπ
ŜƴȊŜƛǘΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ ǎƛŜ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘ 
ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜ 
ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ  
 

¦ƴǎŜǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ 
ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊƛŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ 5ŀƴƪŜ 
ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ !ǊǝƪŜƭ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
Cƻǘƻǎ ǎŜƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ !ǳǎπ
ƎŀōŜ ŘǳǊŎƘōƭŅǧŜǊǘΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ о YDȫǎ ƛƳπ
ƳŜǊ ƭƻǎ ƛǎǘΦ .ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴƎŜōƻǘΦ YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
CŜǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ hǊǘǎƭŜōŜƴΦ 
 

5ŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ WƻǎŜŦ wŜƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ tŜǇƛ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻπ

ōŜǊΣ ǎŜƛƴŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜπ
ǎǘŀƴŘ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ 
ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  
 

aŀƎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нл 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ 
tŦŀǊǊŜǊ ǘŅǝƎΦ !Ƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŜƛπ
ŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ƻƴƴπ
ǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǿǳǊŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
hǊǘǎōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 
!ƎŀǇŜ ƛƳ !ƪȊŜƴǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ōŜƛ 
ǳƴǎ ōƭŜƛōǘΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǧŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘƛǊ ŀƭƭŜǎ Dǳπ
ǘŜΗ 
 

5Ŝƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ƪƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ƛƳ 
ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ
ǘŜƴΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊ Řŀǎ ¢ŜƳπ
ǇƻƭƛƳƛǘ ǾƻǊ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ ŘŜƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ 
ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 
 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ DǊŀπ
ǝǎ-±ƻǊ-YƭƛƳŀ-¢ƛŎƪŜǘ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ /ŀǊǎƘŀǊƛƴƎ 
ό{ǘǊƻƳƎƭŜƛǘŜǊύ ƛǎǘ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ Lƴ 
!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƎƭŜƛǘŜǊ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ wŜƴŀǳƭǘ 
aŜƎŀƴŜ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴπ
ŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘΣ Ƴƛǘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ 
ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊōƭŜƛōŜ Ƴƛǘ 
ƭƛŜōŜƴ DǊǸǖŜƴ 
    

9ǳŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
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IŜǳŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ WŀƘπ
ǊŜǎǾƻǊǊŀǘǎ ŘŜǊ αDŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜά ŜǊǎǘπ
Ƴŀƭǎ ōŜƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜǘŜǊπ
Ƴƛƴ ƛƳ !{½Φ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ 
нтΦмнΦнлнпΣ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ «ōŜǊπ
ƴŀƘƳŜȊŜƛǘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ !ƭǘǎǘƻũŜ ǳƴŘ 

αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
Ǿƻƴ мрΥлл - мфΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀōƎŜπ
ƎŜōŜƴ ōȊǿΦ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
{ƻƭƭǘŜƴ LƘƴŜƴ нлнр ŘƛŜ αDŜƭōŜƴ {Ņπ
ŎƪŜά ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 
ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

{ŅŎƪŜ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŀƳǘΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ tŀǊǘŜƛπ
ǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΣ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 

Lƴ ǝŜŦŜǊ ¢ǊŀǳŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƳ мтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 
ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ όǾƻƴ мффр ōƛǎ нлмлύ ƛƳ 
улΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ !ƴπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǎ !ōƭŜōŜƴǎΣ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
²ŜǊŘŜƎŀƴƎΦ  

IǳōŜǊǘ YǊƛŜƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 
мтΦммΦмфпп ƛƴ CŜǊǎŦŜƭŘ wƘǀƴκ
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΦ  

9Ǌ ōŜƎŀƴƴ ǎŜƛƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ YŀǊǊƛŜǊŜ 
ŀƳ нлΦлпΦмффл ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ !Ƴ лфΦммΦмффм 
ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ 
ōƭƛŜō ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ōƛǎ 

муΦлпΦмффрΦ !Ƴ нмΦпΦмффр ǿǳǊŘŜ ŜǊ 
ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ȊǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ лоΦлрΦнллл ōƛǎ 
ноΦлоΦнллр ŀƭǎ ¦ƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴŘŜƴΦ  

мффр ǿǳǊŘŜ IǳōŜǊǘ YǊƛŜƎŜǊ ȊǳƳ 
hōƳŀƴƴ ŘŜǎ мффо ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 
D!¦[ όDŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƳ DŜπ
ǊƛŎƘǘǎōŜȊƛǊƪ [ŀŀκ¢Ƙŀȅŀύ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ǿŀǊ ōƛǎ нлмл ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !Ƴǘ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǘŅǝƎΦ  

bŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǊǘŜƛƻōƳŀƴƴ ƭŜƎǘŜ 

ŜǊ ŀƳ лсΦлпΦнлмл ŘƛŜǎŜ &ƳǘŜǊ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ǳƴŘ ǎŎƘƛŜŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǌŀǘ ŀǳǎΦ 

9ƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƳǘǎȊŜƛǘΥ  
¶ DǊǸƴŘǳƴƎ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ-¦ƴǘŜǊǎǝƴƪŜƴōǊǳƴƴ 

¶ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ .ŀǳƘƻŦ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
¶ tƭŀƴǳƴƎΣ !ōǊƛǎǎ όaŀƛ нллмύΣ bŜǳπ
ōŀǳ ǳƴŘ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ όтΦммΦнллпύ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ό²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊπ
ƪŀƴŅƭŜΣ {ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭΣ 9ǊŘπ
ǾŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ {ǘǊƻƳΣ ¢ŜƭŜƪƻƳƭŜƛπ
ǘǳƴƎΣ DŀǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ƴŜǳŜ hǊǘǎōŜπ
ƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ DŜƘǎǘŜƛƎǇƅŀǎǘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ {ǘǊŀǖŜƴŀǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎŜƴύ 
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IǳōŜǊǘ YǊƛŜƎŜǊ όмфпп - нлнпύ 

5ƛŜ ƴŜǳ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍŜƴ DŜǎŎƘƛǊǊƳƻōƛƭŜ ŘŜǎ D!¦[ 

!/I¢¦bDΥ &ƴŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ !ǳǎƎŀōŜ WŀƘǊŜǎǾƻǊǊŀǘ αDŜƭōŜ {ŅŎƪŜά 

αCǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊά-{ǘŀǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ нллу ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 



р 
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!Y¢¦9[[9{ 

 
²ƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŜƘǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ȊƛŜƳπ
ƭƛŎƘ ƭŜŜǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǳƳ 
ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōƛǧŜƴΥ  
 
DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŦƻπ
ǘƻǎΣ ŘƛŜ ƛƳ  DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 
ό!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΣ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴύ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ƛƘǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǇŜǊ 
aŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜǘΦ  

 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǇǊǸŧŜǊƛŎƘǘ нлнп 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀƭǎ .ŜǘǊŜƛπ
ōŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎπ
ŀƴǎǘŀƭǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴπ
Ƴŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ²ŀǎπ
ǎŜǊǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊπ
ǎƻǊƎǘ ŎŀΦ плл [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ aƛǧŜ aŀƛ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с tǊƻōŜƴ ŜƴǘƴƻƳπ
ƳŜƴ όCŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǳΦ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 
!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴŘ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊπ
ǘŜƴ bǊΦ то ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎύΦ 

5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜπ
ǿŀƴŘǘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ
ǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ 
ŘŀōŜƛ ǳΦŀΦ ŘŜƴ bƛǘǊŀǘ- ǳƴŘ tI-²ŜǊǘΣ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ŘŜǎ  ¢Ǌƛƴƪπ
ǿŀǎǎŜǊǎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ŜǊǘŜ ŜǊπ
ȊƛŜƭǘΥ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘ 9ƛƴƘŜƛǘ 

tI-²ŜǊǘ тΣф тΣф тΣф сΣр-фΣр  

bƛǘǊŀǘ тΣо тΣн тΣо ƳŀȄΦ рл ƳƎκƭ 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ мнΣт мнΣс мнΣт  ϲŘI 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ  фΣр фΣр фΣр ϲŘI 

/ŀƭŎƛǳƳ ƳŀȄΦ плл рф ру рф ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳŀȄΦ мрл нл нл нл ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ ƳŀȄΦ нлл рΣт рΣт рΣс ƳƎκƭ 

YŀƭƛǳƳ ƳŀȄΦ рл мΣн мΣн мΣн ƳƎκƭ 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳŀȄΦ нлл мп мп мп ƳƎκƭ 

{ǳƭŦŀǘ ƳŀȄΦ нрл оф оф оф ƳƎκƭ 

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜŦǳƴŘ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ IȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ LƳƳǳƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦΦ 9ōŜƴǎƻ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǿŜōǎƛǘŜ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦƎǾΦŀǘκ¦ƴǎŜǊŜψDŜƳŜƛƴŘŜκLƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎψ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎκ²ŀǎǎŜǊǇǊǳŜŧŜǊƛŎƘǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5!bY9 ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнп 

!Y¢¦9[[9{ с 

5ŜǊ DǀǧŜǊōŀǳƳΥ 9ƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŜƛƴŜǊ ǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
bŀǘǳǊΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 
ƛǎǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ōŜŘǊƻƘǘ ŘǳǊŎƘ ƛƴǾŀπ
ǎƛǾŜ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ .ǊŜƛǘŜƴƎǊŀŘŜƴ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 
ǎƻƭŎƘŜ !Ǌǘ ƛǎǘ ŘŜǊ DǀǧŜǊōŀǳƳ 
ό!ƛƭŀƴǘƘǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳŀύΣ ŘŜǊ ŀǳǎ hǎǘπ
ŀǎƛŜƴ ǎǘŀƳƳǘ ǳƴŘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀƭǎ 
½ƛŜǊǇƅŀƴȊŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ [Ŝƛπ
ŘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳƳ ŀƭǎ ŅǳǖŜǊǎǘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ 
ŜƛƴŜ ŜǊƴǎǘƘŀƊŜ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ ŘŀǊΦ 
 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ DǀǧŜǊōŀǳƳ Ŝƛƴ 
tǊƻōƭŜƳΚ 
¶ {ŎƘƴŜƭƭŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ŘǊŅƴƎǳƴƎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ tƅŀƴȊŜƴΥ 
5ŜǊ DǀǧŜǊōŀǳƳ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ŜȄǘǊŜƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ 
²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀǳǎΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ōƛǎ Ȋǳ н 
aŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ IǀƘŜ Ǿƻƴ нр 
aŜǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǊŀǎŀƴǘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƳ DǀǧŜǊōŀǳƳΣ 
ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜ tƅŀƴȊŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿǳπ
ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴΦ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŎƘǘŜ .ŜǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ōƛƭπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 
bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Ŝƛƴπ
ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŜ 
ǎǘŀǊƪ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 
¶ {ǘŀǊƪŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ǳǊȊŜƭπ
ŀǳǎƭŅǳŦŜǊΥ 5ŜǊ DǀǧŜǊōŀǳƳ ōǊŜƛǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ {ŀƳŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ²ǳǊȊŜƭŀǳǎƭŅǳŦŜǊ 
ŀǳǎΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜǊ .ŀǳƳ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻπ
ǖŜƴ tǊƻōƭŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀ ŜǊ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƴŜǳŜ ¢ǊƛŜōŜ ōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ 
ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜπ
ǎŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ 
ŘŜƴ DǀǧŜǊōŀǳƳ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ōŜπ
ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DŜπ
ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .Ǌŀπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ 
DǀǧŜǊōŀǳƳ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ 
CŀǎǎŀŘŜƴΣ aŀǳŜǊǊƛǘȊŜƴΣ CǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŜƴΣ ŜǘŎΦ ŦŜǎǘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊ 
ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ȊǳƳ tǊƻōƭŜƳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ !ƭƭŜƭƻǇŀǘƘƛŜΥ 9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 
DǀǧŜǊōŀǳƳǎ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ȊǳǊ !ƭƭŜƭƻǇŀǘƘƛŜΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŀǳƳ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ {ǳōπ
ǎǘŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ŀōƎƛōǘΣ ŘƛŜ 
Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀƴŘŜǊŜǊ tƅŀƴȊŜƴ 
ƘŜƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴƘŜƛπ
ƳƛǎŎƘŜ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƴƻŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DǀǧŜǊπ
ōŀǳƳǎ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜōŜƴΦ 
¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻΥ 5ŜǊ 
DǀǧŜǊōŀǳƳ ǎǘŜƭƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŘŀǊΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ǎŜƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ōŜƛ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ tƻƭƭŜƴōŜƭŀǎπ
ǘǳƴƎ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ DǀǧŜǊōŀǳƳǎ 
ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜƛƳƛπ
ǎŎƘŜƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ ¦Ƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ .ŜǎǘŅƴŘŜΣ ŘŜǊ DǀǧŜǊπ
ōŅǳƳŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳΣ ŜǊƘƻπ
ōŜƴΦ bǳƴ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸƊΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 
.ŜǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ CƭƻǊŀ 
ǳƴŘ Cŀǳƴŀ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎπ
ǝƎŜ {ŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 
 

²ƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ DǀǧŜǊπ
ōŀǳƳΚ 
!ǳŦ .ƛƭŘ м ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ DǀǧŜǊπ
ōŀǳƳΦ 9Ǌ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘ ŀǳǎƭŀπ
ŘŜƴŘŜ YǊƻƴŜΣ ŘƛŜ wƛƴŘŜ ȊŜƛƎǘ ƻƊ Ŝƛƴ 
ǊŀǳǘŜƴŦǀǊƳƛƎŜǎ aǳǎǘŜǊΦ LƳ CǊǸƘπ
ǎƻƳƳŜǊ ǘǊŅƎǘ ŘŜǊ .ŀǳƳ ŘƛŎƘǘŜΣ Ǌƛǎπ
ǇŜƴŀǊǝƎŜ .ƭǸǘŜƴǎǘŅƴŘŜΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 
.ƭǸǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜƭƭƎǊǸƴ ōƛǎ ƎŜƭōƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ŦǸƴŦ .ƭǸǘŜƴōƭŅǧŜǊΦ {ƛŜ  
ǾŜǊǎǘǊǀƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴΣ ǳƴŀƴπ
ƎŜƴŜƘƳŜƴ DŜǊǳŎƘΦ LƳ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊ 
ǳƴŘ IŜǊōǎǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎπ
ǝǎŎƘŜΣ ƅǸƎŜƭŦǀǊƳƛƎŜ {ŀƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘƛŎƘǘŜƴ .ǸǎŎƘŜƭƴ ƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ 
ǾƻƳ ²ƛƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊŜƛǘŜƴƎǊŀŘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
DŜŦŀƘǊ ƛƘƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǎǎƛƎōŀǳƳ Ȋǳ 
ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴΦ !ƴƘŀƴŘ ǎŜƛƴŜǊ .ƭŅǧŜǊΣ 
ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ DǀǧŜǊōŀǳƳ 
ƘŀƴŘŜƭǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ Lƴ .ƛƭŘ н ǎŜƘŜƴ 
ǎƛŜ ŘƛŜ .ƭŅǧŜǊ ŜƛƴŜǎ DǀǧŜǊōŀǳƳǎΦ 
LƳ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ƭŀǧŜǎ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƭŅǧŜǊƴ 
ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ YŜǊōŜΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ŎƘŀπ
ǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ DǀǧŜǊōŀǳƳ 
ǳƴŘ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛ ƛƘƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎ Ȋǳ 
ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 
 

Y[!wΗ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ 
YƻƴǘŀƪǘΥ .ŜƴŜŘƛƪǘ aƛƪǎŎƘ 
ƳƛƪǎŎƘϪƪŜƳ-ƭŀƴŘǳƳƭŀŀΦŀǘ 

5ŜǊ DǀǧŜǊōŀǳƳΥ 9ƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ 
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.ƛƭŘ мΥ DǀǧŜǊōŀǳƳ .ƛƭŘ нΥ .ƭŅǧŜǊ ŘŜǎ DǀǧŜǊōŀǳƳǎ 
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aƛǧŜ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƴƻŎƘ 
ǳƴōŜōŀǳǘŜƴ .ŀǳǇƭŀǘȊ ŀƳ ²ƛŜǎŜƴπ
ǿŜƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ƪǝƻƴ ŘŜǎ 59± !ƭǘŜƴπ
ƳŀǊƪǘ 9ǊŘŅǇŦŜƭ ƎŜƭŜƎǘΦ {ŎƘƻƴ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊ ǿŀǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ Ƴƛǘ CŜǳπ
ŜǊŜƛŦŜǊ ŘŀōŜƛ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ wŀǘπ
ǎŎƘŜǊōǳōŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜƛƳ [ŜƎŜƴ ǎŜƘǊ 
ƅŜƛǖƛƎΦ 
 

¦ƴŘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ƭǳŘ hōƳŀƴƴ 
DŜƻǊƎ YǊƛŎƪƭ ŜƛƴΥ ϦYŜƳƳǎǘ ǳƴŘ 
ƘŜǳŦǎǘ ƻƭƭŜ - ƴŜƳƳǎǘ ŜǳŎƘŀǊŜ YŜǊō 

ǳƴŘ {ŀŎƪƭ ƳƛǘΣ Řŀƴƴ ǎŀ Ƴŀ ƎǎŎƘǿƛƴŘ 
ŬǊǝΗϦ 
 

DŜǇƭŀƴǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ Ƴƛǘ hƭŘǝπ
ƳŜǊƴ - олŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ ǳƴŘ 9ǊŘŅǇŦŜƭ-
wƻŘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ ǎŀƳπ
ƳŜƭǘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜ 
Yƛƭƻ 9ǊŘŅǇŦŜƭΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 
CǊŀǳŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ р ƪƎ 
{ŅŎƪŜ ŀōƎŜǎŀŎƪŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ WŜŘŜǊ 
ŘŜǊ ǸōŜǊ млл IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƴǳǎǎ ŘŜǊ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ YƴƻƭƭŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ǳƴŘ 
Ŧŀǎǘ ƳŀƪŜƭƭƻǎ ƎŜŜǊƴǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǿŀǊ ƴŀƘƳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 
!ǳǎǎŀŀǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƅŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ 
ŘŜǎ ǳƴŜǊǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9ǊŘŅǇŦŜƭƪŅŦŜǊǎ 
ŀƴΣ ¦ƴƪǊŀǳǘ ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ 
ƎŜƘŀǊƪǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
Ϧ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊϦ !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŘŅǇŦŜƭ ǾŜǊπ
ƪƻŎƘǘΦ 
 

wŜƛƘŜ ŦǸǊ wŜƛƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊŘŅǇŦŜƭ 
ƎŜǊƻŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
YƭŜƛƴǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ CŜǳŜǊŜƛŦŜǊ Řŀπ
ōŜƛΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ƎǊǀǖǘŜƴ 9ǊŘŅǇŦŜƭ ŀƭǎ CƻƭƛŜƴƪŀǊǘƻũŜƭ 
Ƴƛǘ YǊŅǳǘŜǊǎƻǖŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ōȊǿΦ 
ŦŀƴŘŜƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ 9ǊŘŅǇŦŜƭǎǇƛǊŀƭŜƴ 
Ƴƛǘ ²ǸǊǎǘƭ ǊŜƛǖŜƴŘ !ōǎŀǘȊΦ 
 

¦ƴŘ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƘŜƛǖŜǊΣ 
ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ 
ǿŀǊΣ ŘŀǳŜǊǘŜ ŘŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŀƳ ²ƛŜπ
ǎŜƴǿŜƎ ōƛǎ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘΦ !ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘΣ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
LŘŜŜ ŀǳŦ {ŎƘƛŜƴŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ 5ƻǊũŜǎǘ ƎŜŘŀƴƪǘΗ 

WƻǎŜŦ wŜƎŜƴ ŀǳǎ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 
ǘǊŀǘ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 
ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƴΦ {Ŝƛǘ 
Wǳƴƛ нлмф ǿŀǊ WƻǎŜŦ wŜƎŜƴ ȊǳŜǊǎǘ 
ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ǳƴŘ ŀō Wǳƭƛ нлнм ǳƴōŜŦǊƛǎπ
ǘŜǘ ŀƭǎ CŀŎƘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ   

{Ŝƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƛƭƳŀǊ-
{ŎƘŜǊȊŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 
ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ƛƘƳ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ Ȋǳ 
ǎŜƛƴŜƳ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 

9ǊŘŅǇŦŜƭ-9ǊƴǘŜ ǿƛŜ ŀƴƴƻ ŘŀȊǳƳŀƭ ΦΦΦ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 5ƻǊŦ ǿŀǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜƛƴŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ WƻǎŜŦ wŜƎŜƴ ƎŜƘǘ ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ 

9ǊŘŅǇŦŜƭ-9ǊƴǘŜ ŀƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

!Ƴ нсΦсΦнлнп ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜ 
оΦ YƭŀǎǎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
[ŜƘǊŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŜƎŜǊ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ bŀŎƘ .Ŝπ
ƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ 
tƻǇǇ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŜǊƭŜǊƴǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ vǳƛȊΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ 
ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ϦDŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎϦ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ǘŀǘπ
ƪǊŅƊƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 

DŜǎǘŅǊƪǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ 
Ϧ!ƳǘǎǎǘǳōŜϦΦ DŜǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ȊǿŜƛ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ tǊŀƪǝǎŎƘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !Ǌπ
ōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜπ
ǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ƪǳǊȊŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǳũŀƴƎōŜπ
ŎƪŜƴǎ ²ŜǎǘΣ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΦ 
 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ aŀǊƛƭƭŜƴƴŜƪǘŀǊ Ǿƻƴ 
CŀƳΦ 5ƻǊƛǎ ǳƴŘ WƻǎŜŦ IŀǊǘƳŀƴƴΣ 
ŦǊŜǳŜƴΦ  5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ оΦ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

[ŜƘǊŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŜƎŜǊ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

¦Ƴ ǿŜƛǘŜǊŜ Cƻǘƻǎ ŘŜǊ 9ǊŘŅǇŦŜƭ-9ǊƴǘŜ ƛƴ !ƭǘŜƴπ

ƳŀǊƪǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǎŎŀƴƴŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ 

ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ŀƴōŜƛ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǘƻƎŀƭŜǊƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ  

WƻǎŜŦ wŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪƻƭƭŜƎLƴƴŜƴ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 
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YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нпΦ Wǳƴƛ нлнп 

9ƭƛǎŀ {¢wL/Y 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ мрΦ Wǳƭƛ нлнп 
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ƎŜōΦ ŀƳ ннΦ Wǳƴƛ нлнп 
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WƻǎŜŦ YwL/Y[ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

!ƭŦǊŜŘ ²!Db9w 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

9ŘƛǘƘ ϧ WƻƘŀƴƴ Yw!C¢ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

9Ƴƛƭƛŀ {¢9LbLbD9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 
α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

aŀǊƛŀ tw!±9/ 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ лфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

IǳōŜǊǘ YwL9D9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

aŀǊƛŀ I!D9b 

DŀǳōƛǘǎŎƘκYƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

WƻǎŜŦ ²Laa9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

YǳǊǘ IL[a!w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 



ф 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнп 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a 

½¦¢!¢9bΥ 
¶ олл Ǝ IƻƪƪŀƛŘƻƪǸǊōƛǎ 
¶ о 9[ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴǀƭ 
¶ олл Ǝ ½ǿƛŜōŜƭΣ ƎŜǿǸǊŦŜƭǘ 
¶ о {ǘƪΦ YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜƴΣ ƎŜǿǸǊŦŜƭǘ 
¶ м 9[ tŀǇǊƛƪŀǇǳƭǾŜǊ 
¶ н 9[ ¢ƻƳŀǘŜƴƳŀǊƪ 
¶ м {ŎƘǳǎǎ 9ǎǎƛƎ 
¶ плл Ƴƭ DŜƳǸǎŜŦƻƴŘ 
¶ ѹ ¢[ YǸƳƳŜƭΣ ƎŜƳŀƘƭŜƴ 
¶ aŀƧƻǊŀƴ 
¶ м tǊƛǎŜ {ŀƭȊ 
¶ м tǊƛǎŜ tŦŜũŜǊ 
¶ мрл Ǝ 9ǊŘŅǇŦŜƭ 
 

½¦.9w9L¢¦bDΥ 
IŀƭōƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YǸǊōƛǎΣ ŜƴǘƪŜǊƴŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƛπ
ŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ƎǊƻōŜ {ǘǸŎƪŜΦ 
DŜōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴǀƭΣ ŘƛŜ ½ǿƛŜōŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƴƻōƭŀǳŎƘȊŜƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ¢ƻǇŦ ǳƴŘ ŘǸƴǎǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½ǳǘŀπ
ǘŜƴ ƎƭŀǎƛƎ ŀƴΦ 
CǸƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tŀǇǊƛƪŀǇǳƭǾŜǊΣ Řŀǎ ¢ƻƳŀǘŜƴƳŀǊƪΣ ŘŜƴ 9ǎπ
ǎƛƎΣ ŘŜƴ DŜƳǸǎŜŦƻƴŘ ǳƴŘ мрл DǊŀƳƳ ŘŜǎ YǸǊōƛǎǎŜǎ Ƙƛƴπ

ȊǳΣ ǿǸǊȊŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ YǸƳƳŜƭΣ aŀƧƻǊŀƴΣ {ŀƭȊ ǳƴŘ 
tŦŜũŜǊ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ мл aƛƴǳǘŜƴ ƪǀŎƘŜƭƴΦ 
tǸǊƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ YǸǊōƛǎΦ 
aŜƴƎŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ мрл DǊŀƳƳ ŘŜǎ 
YǸǊōƛǎǎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊŘŅǇŦŜƭ ǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ƪƻŎƘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜǎ 
ŀǳŦ ƪƭŜƛƴŜǊ CƭŀƳƳŜ ōƛǎǎŦŜǎǘΦ 

 
DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ !ǇǇŜǝǘ  
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ wŜπ
ǎŜǊǾŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ŘƛŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ aŀƭƭƻǊŎŀΦ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ мн-ƪǀǇŬƎŜ 
tŀǊǝŜ ƛƴƪƭΦ aŜƛǎǘŜǊ ¢-{ƘƛǊǘǎ ǳƴŘ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ƎƛƴƎΨǎ ǿƻƘƭŀǳŦ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 
9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ !ǳǎƅǳƎ ǳƴŘ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴΗ 

!Ƴ рΦ ǳƴŘ сΦ Wǳƭƛ нлнп ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜǘ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ 
{ǇƻǊǜŜǎǘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŦŀƴŘ ŀƳ CǊŜƛπ
ǘŀƎ Řŀǎ YƭŜƛƴŦŜƭŘǘǳǊƴƛŜǊ ǎǘŀǧΦ !Ƴ 
{ŀƳǎǘŀƎ ǎǇƛŜƭǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ¦мл ƎŜƎŜƴ 

ŘƛŜ ¦мл ŀǳǎ bŜǳŘƻǊŦΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ōŜƛƳ CǳǖōŀƭƭǘŜƴƴƛǎǘǳǊƴƛŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƴ ŀƭƭŜΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ 
ǎƻǿƛŜ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ ноΦуΦнлнпΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 
ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ Řŀǎ ƘŜǳǊƛπ
ƎŜ н-ǘŅƎƛƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŎŀƳǇ ŘŜǊ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ¦лсκ¦лтκ¦лфκ
¦млκ¦ммκ¦мн ǳƴŘ ¦мр ŘŜǎ ¦C/-
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ сл YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ мн ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ǌŀƛπ
ƴŜǊƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǳƳ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƛŜƭŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ƛƘǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ 
ǎƻǊƎǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ 

ƭŜƛōƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭΥ hōǎǘ ǳƴŘ aǸǎƭƛǊƛŜƎŜƭ 
ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ IǳƴƎŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ
ŘǳǊŎƘΣ {ǇŀƎƘŜǩ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ŀƳ CǊŜƛπ
ǘŀƎ ǳƴŘ .ǳǊƎŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ȊǳƳ 
aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭǎ bŀŎƘǎǇŜƛǎŜ 
ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜ YǳŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴΣ 
¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘƛŜǎŜ ¢ŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǾƻƳ YǀƴƴŜƴ 
ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǸōŜǊπ
ȊŜǳƎŜƴΚ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
ƛƘǊŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜΦ  

²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ YǸǊōƛǎƎǳƭŀǎŎƘ 

¦C/ D!¦.L¢{/IΥ aŜƛǎǘŜǊŦŜƛŜǊ wŜǎŜǊǾŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎǎ-/ŀƳǇ 

aŜƛǎǘŜǊǎǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ wŜǎŜǊǾŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 

DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ  

WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴƛƴƎǎŎŀƳǇǎ 

aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜƛƳ CǳǖōŀƭƭŎŀƳǇ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнп 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

!ǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴΥ Lƴ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊǿƻŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛǊ ǾƻƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 5ƛƴƎŜ ǿŀǊŜƴ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŦŜǊǝƎΣ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜπ
ǘǊƛŜō ƪŀǳƳΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ 
ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ αƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎά Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ  ǸōŜǊ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝπ
ƎŜƴ .ŀǳŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƎŀƴȊ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 5ŀȊǳ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .Ŝπ
ǊƛŎƘǘǎ  ǎŎŀƴƴŜƴΦ  
!ǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƎŜǘŀƴΥ DŜǊǘǊŀǳŘ {ǘŀπ
ŎƘŜǊ ƭŜƎǘŜ ƛƘǊŜ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ Ȋǳπ
ǊǸŎƪ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

DǊǳǇǇŜ ƛƴ ²ŜƴȊŜǊǎŘƻǊŦ ŀƭǎ ƎǊǳǇǇŜƴπ
ŦǸƘǊŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴΦ  
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƘƛŜǊƳƛǘ ƛƳ bŀƳŜƴ 
ŀƭƭŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƭŀƴƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 
ƎǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛƴ όǎŜƛǘ нллуύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƛŜǊ 
WŀƘǊŜ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊƛƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜDANKEƴ ǳƴŘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ  
.Ŝǩƴŀ IŀōƛǘȊƭ ŀǳǎ 
hōŜǊǎŎƘƻŘŜǊƭŜŜ Ƙŀǘ 
ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŘƛŜ α.ƭŀǳŜ 
DǊǳǇǇŜά ŀƭǎ ƎǊǳǇπ
ǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴΣ 
ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ Iŀǳǎ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 
{ƛŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ŀƴ ŘŜǊ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻπ
Ǝƛƪ ƛƴ aƛǎǘŜƭōŀŎƘΣ ǿƻ ǎƛŜ нлму ƛƘǊŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘŜΦ {Ŝƛǘ нлму ƛǎǘ 

ǎƛŜ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴΣ Ȋǳπ
ŜǊǎǘ ƛƴ ²ƛŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƛƳ [ŀƴŘ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǘŅǝƎΦ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƛǘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Yŀπ
ǘƘŀǊƛƴŀ ²ƛƭŘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ {ǘŀŀǘȊ 
ƭŜōǘΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΦ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллл 
ƛǎǘ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭǎ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
ǘŅǝƎΣ ǎŜƛǘ aŅǊȊ нлмт ōŜƛƳ [ŀƴŘ bmΦ 
{ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ 
ǾƻǊŜǊǎǘ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
ǳƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀƭǎ ƎǊǳǇπ
ǇŜƴŦǸƘǊŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
ŘƛŜ оΦ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
±ƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƳ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ рл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ ǳƴŘ {ŜƎπ
ƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦Ƴ- ǳƴŘ ½ǳōŀǳǎ ŘŜǎ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǾƻǊΦ 
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±h[Y{{/I¦[9 D!¦.L¢{/IΥ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнп 

LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ŀŎƘǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ CŜǊƛπ
ŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎǘŀǧΗ 
 

CǸǊ ǎƛŜōŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳŜπ
ǊLƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜƛƴŜΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǸǖŜƴΦ 
 

¦ƴǘŜǊƘŀƭō ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΗΗ  
 

CǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǘǊŜǳŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴπ
ƪŜƴΦ  

WƻƘŀƴƴ wŀǇŦ 
{ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ  

tŀƭŀǘǎŎƘƛƴƪŜƴ ōŀŎƪŜƴ ¢-{ƘƛǊǘǎ ŦŅǊōŜƴ {ǘǊƛŜȊŜƭ ōŀŎƪŜƴ Ҍ !ǇŦŜƭƳǳǎ ǎŜƭōŜǊ ƳŀŎƘŜƴ 

²ŜǧƭŀǳŦ 

YǸǊōƛǎǎŜ ōŜƳŀƭŜƴ 

5ǳƊƪƛǎǎŜƴ ƴŅƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊōƻƳōŜƴǎŎƘƭŀŎƘǘ Ҍ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜ 

.Ŝǩƴŀ IŀōƛǘȊƭΣ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘǳƴƎ 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ ²ƛƭŘΣ  

9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ  

оΦ DǊǳǇǇŜ 

CǸǊ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ¦Ƴ- ǳƴŘ ½ǳōŀǳ ōƛǧŜ 

ŜƛƴŦŀŎƘ vw-/ƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜƴΗ 



мм 

 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнп 
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¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎǎ Ƴƛǘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜǊ aŀǘǳǊŀ 

bm {9bLhw9bΥ !ǳǎƅǳƎ {ŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳ aƛŎƘŜƭǎǘŜǧŜƴ ǳƴŘ .ǳǎŎƘōŜǊƎƘǸǧŜ 

!Ƴ нмΦсΦнлнп ƴŀƘƳŜƴ нп 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ  
{ŎƘǳƭƳǳǎŜǳƳǎ ǘŜƛƭΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎ 
ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŘƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ αaŀǘǳǊŀάΦ 
.ŜƛƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǳǎŎƘōŜǊƎπ
ƘǸǧŜ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎπ
ƅǳƎ ǎŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 
 

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
¶ оΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ς WŀƘǊŜǎπ
ƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ пл
- WŀƘǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ 

¶ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ς {ǘǊƛŜπ
ȊŜƭ ǎǇƛŜƭŜƴ       

¶ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ς !Řπ
ǾŜƴǜŀƘǊǘ ς !ŘǾŜƴǘƳŀǊƪǘ 
{ŜŜōŜƴǎǘŜƛƴ  

¶ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп - ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

5hwC9wb9¦9w¦bD{±9w9Lb Y[9Lb.!¦aD!w¢9bΥ DǊǸƴŘǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎΣ ΦΦ 

LƳ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳπ
ŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
±ƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎΦ LƳ ƎŀƴȊŜƴ 
hǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳπ
ŎƘŜǊ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘǎǘŜƛπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 
¦ƴƪǊŀǳǘ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊΦ 
LƳ IŜǊōǎǘ ŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ǘŀƎΣ ǿƻ Řŀǎ [ŀǳō ŜƴǜŜǊƴǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ .ŅƴƪŜ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

CǸǊ нлнр ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘΥ 
¶ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǇŀǊƪ ōŜƛ YŀǇŜƭƭŜ 
¶ нΦ .ǸŎƘŜǊōƻȄ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ 
¶ {ƛǘȊƎŀǊƴƛǘǳǊ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ 
¶ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭǘŀƎŜ 
¶ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ 

5ŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ 
ǎƛƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ !Ƴ мпΦ ǳ мрΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ƭŅŘǘ ŘŜǊ 59± ȊǳǊ tǳƴǎŎƘπ
ƘǸǧŜ Ƴƛǘ !ŘǾŜƴǜŜƴǎǘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ 
ǳƴŘ CŜǳŜǊƅŜŎƪŜƴ ŜƛƴΦ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜǎ 

!Ƴ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
нр-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ ²ƛŜǎƴŦŜǘΨƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀκ¢Ƙŀȅŀ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ǸōŜǊƭŜƎǘΥ ½ŜƭǜŜǎǘπ
ǎǝƳƳǳƴƎ ŦǸǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖΗ 
5Ŝƴ 5ŅƳƳŜǊǎƘƻǇǇŜƴ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ ŘƛŜ 
CƭƛǇ-CƭƻǇ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴΣ ǾŜǊƪǀǎǝƎǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CŜǎǘƎŅǎǘŜ Ƴƛǘ {ǇŜƛǎŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜƴŘƭƘŀǿƛǎΦ 5ƛŜ [ŀǳǎŜǊ 
ǎƻǊƎǘŜƴ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-aǳǎƛƪ ŦǸǊ ōŜǎǘŜ CŜƛπ
ŜǊǎǝƳƳǳƴƎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜπ
ŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΗ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭπ
ŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǎƻƭŎƘ 
Ŝƛƴ CŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ƭǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ [Ƨ [ŀŀ 

9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ 
ƴŀŎƘ ²ƛŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ½ǳƎŦŀƘǊǘ ǎǘŅǊπ
ƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
ŜƛƴŜ LƴǎŜƭ-.ƻƻǘǎŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ 
5ƻƴŀǳΦ !ǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 
¢ŀƎ ƛƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ {ǘŀǨŜǎǘǎ ƛƴ 
aƛǎǘŜƭōŀŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘŜ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

[!b5W¦D9b5 [!!Υ нр WŀƘǊŜ ²ƛŜǎƴŦŜǘΨƴ 

5ƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ ²ƛŜǎƴŦŜǘΨƴ нлнп ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лоκнлнп 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мн 

Cw9L²L[[LD9 C9¦9w²9Iw D!¦.L¢{/IΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ 
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!Ƴ нΦ Wǳƴƛ нлнп ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ [C-.Σ .ŀǳƧŀƘǊ мфурΣ ōŜƛƳ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎƪƻǊǎƻ ŘŜǊ  
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ǊŀǎŜƴ-
ƘƻŦŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ [C-. ǎǘŜƘǘ 
ǎŜƛǘ ƪƴŀǇǇ пл WŀƘǊŜƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ 
ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ !ƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎπ
ƎŜǎŀƳǘ мт CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ 
IȅŘǊƻǇƘƻǊ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфлн Ŝƛƴ 
CƭǳƎƘŀŦŜƴƭǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
YǊŀƴŦŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎ ŘŜƴ слŜǊ WŀƘǊŜƴΦ 
!ǳŎƘ Ŝƛƴ [ǀǎŎƘȊǳƎ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǿŀǊ Ȋǳ ōŜπ
ǎǘŀǳƴŜƴΦ  

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ моΦ Wǳƴƛ нлнп 
ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ у ǿŜƛǘŜπ
ǊŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ DǊƻǖπ
ōǊŀƴŘ ƛƴ [ŀŀκ¢Ƙŀȅŀ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ YǳǊȊ 
ƴŀŎƘ мсΥлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ [ŀŀκ¢Ƙŀȅŀ ǳƴŘ 
IŀƴƊƘŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎōǊŀƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ !ǳǘƻƘŀǳǎ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ 
9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŜǊƪπ
ǎǘŀǧ ƛƴ ±ƻƭƭōǊŀƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ¦ƴǘŜǊŀōǎŎƘƴƛǧ [ŀŀκ
¢Ƙŀȅŀ ǳƴŘ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ф CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ 
Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ǀǎŎƘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ IȅŘǊŀƴǘŜƴƴŜǘȊ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
aǸƘƭōŀŎƘ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ [ǀǎŎƘπ
ŀƴƎǊƛũ ƛƳ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴŀƴƎǊƛũ 
ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ CC-DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎǘŀƴŘ 
Ƴƛǘ ȊǿŜƛ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƛƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΦ ¦Ƴ мфΥрт ¦ƘǊ ƘƛŜǖ Ŝǎ ǎŜƛǘŜƴǎ 
ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊǎ Ϧ.ǊŀƴŘ ŀǳǎϦΦ 

!Ƴ нлΦ Wǳƴƛ нлнп ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƘŜŜǊΣ ŘŜǊ 
CC-DƴŀŘŜƴŘƻǊŦΣ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tƻƭƛȊŜƛ ŜƛƴŜƴ Ϧ.ƭŀǳƭƛŎƘǧŀƎϦ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ DƴŀŘŜƴŘƻǊŦ 
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿƛŜ 
ŜǊƪǳƴŘǳƴƎǎŦǊŜǳŘƛƎ ǳƴŘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜ 
{ǘŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ DŀǳōƛǘǎŎƘκ
tȅƘǊŀ Ƙŀǘ ƛƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ WŀƘǊ нлнп ŀƳ 
!ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜπ
ǿŜǊō ƛƴ bŜǳǊǳǇǇŜǊǎŘƻǊŦΣ ŀƳ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō ƛƴ 
tƻȅǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ŀƳ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō ƛƴ [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¢ƻōƛŀǎ 
!ƴƎǎǘŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ YǊŀƳǇǳƭȊΣ 5ƻƳƛƴƛƪ 
{ǘǊƛŜƎ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ ¦ƴŘŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ 
Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ 
.ǊƻƴȊŜΦ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ WƻƘŀƴƴŜǎ 
½ƛŜƎƭŜǊ Ƙŀǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊπ
ǘŜǊŀōŜƴŘǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ мр-
ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ .ŜǿŜǊǘŜǊ Řŀǎ 
.ŜǿŜǊǘŜǊǾŜǊŘƛŜƴǎǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

±ƻƴ пΦςтΦ Wǳƭƛ нлнп ŦŀƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ
ŦŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊō ƛƴ 
wǳǇǊŜŎƘǘǎƘƻŦŜƴ ǎǘŀǧΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ CW ²ƛƭŘŜƴŘǸǊƴōŀŎƘΣ ŘŜǊ CW 
CŀƭƪŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CW bŜǳŘƻǊŦ 
ƪƻƴƴǘŜƴ aŀǊŎŜƭ aǸƘƭōŜǊƎŜǊ ƛƴ 
.ǊƻƴȊŜ ǳƴŘ IŜƭŜƴŀ {ŎƘƳƛŘǘōŜǊƎŜǊ 
ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŀƳ .ŜǿŜǊō ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘōŜǿŜǊōǎŀōȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ŜǊƎŀǧŜǊƴΦ 9ǿŀƭŘ IŀǊǘƳŀƴƴ Ƙŀǘ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊǘŜǊŀōŜƴŘǎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ р-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ōŜƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ Řŀǎ .ŜǿŜǊπ
ǘŜǊǾŜǊŘƛŜƴǎǘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ōŜƛŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ CƭƻǊƛŀƴ CŜƴȊΣ ²ŜǊƴŜǊ 
CŜƴȊΣ 9ǿŀƭŘ IŀǊǘƳŀƴƴΣ IŜƭƳǳǘ 
IŀǊǘƳŀƴƴΣ [ŜƻǇƻƭŘ tƻǇǇ ǳƴŘ Wƻπ
Ƙŀƴƴ {ŎƘǀŦƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƘπ
ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  

LƳ ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƧŀƎǘŜ Ŝƛƴ ¦ƴπ
ǿŜǧŜǊ Řŀǎ bŅŎƘǎǘŜΦ 5ƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ƘŀǧŜƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
!ǳŦǊŅǳƳ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 5ƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƭƛŜŦ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ 
ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭπ
ƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŦǸǊ 
Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ 
mũŜǊƭ ς .ǊƻǘŜ Ƴƛǘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴπ
ŘŜ ȊǳǊ ƴŅŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎΦ 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎƪƻǊǎƻ ƛƴ 5ǊŀǎŜƴƘƻŦŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ DǊƻǖōǊŀƴŘ [ŀŀ 

α.ƭŀǳƭƛŎƘǧŀƎά ŘŜǊ ±{ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳΦ DƴŀŘŜƴŘƻǊŦ 

²ŜǧƪŀƳǇŦƎǊǳǇǇŜ DŀǳōƛǘǎŎƘκtȅƘǊŀ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘκ9ƘǊǳƴƎ 9ǿŀƭŘ IŀǊǘƳŀƴƴ 

!ǳŦǊŅǳƳ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

bŅŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊπ

ōŜƛǘŜƴ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

9ƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳπ

ƳŀƴŘŀƴǘ WƻƘŀƴƴŜǎ 

½ƛŜƎƭŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 

мр-ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎπ

ƪŜƛǘ ŀƭǎ .ŜǿŜǊǘŜǊ 


