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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ р 

 
bŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
 

!Ƴ моΦ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎǝπ

ǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ǎǘŀǧ 

{ŜƛǘŜ р 

 
±hw-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 
 

!ǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǘŀƎŜǿŜƛǎŜ ƎǊŀǝǎ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ƛƴ 

bmΣ ²ƛŜƴ ϧ .ƎƭŘΦ ōŜƴǳǘȊŜƴ 

{ŜƛǘŜ мт 

 
αDŜǎǳƴŘŜ wǳƴŘŜά 
 

bŅŎƘǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎπ

ǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦпΦнлнр ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǎŀŀƭ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

bƛŎƘǘ ŀƳ .ƛƭŘΥ Dw aŀǊǝƴŀ 5ƻǊƴ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лмκнлнр  

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ {ǳǎŀƴƴŜ .ŀǳŜǊ μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ......................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ........... ŀō {ŜƛǘŜ у 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ ............................ ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ...................................... ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мт 

²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

{ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ло 

Yw tŀǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊ /{ǎw όмфос - нлнпύ лп 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнр лп 

aƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ȊǳƳ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ лп 

bŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ лр 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ лр 

{L[/ - 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ лс 

CŜǎǘƭōǳǎ нлнр лт 

²ŜƛƴǘƻǳǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ лт 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лу 

.ǸƘƴŜ !ƪǝǾΥ 5ƻŎƘ ƪŜƛƴ aƻǊŘ ƛƳ hǊƛŜƴǘŜȄǇǊŜǎǎ лф 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ лф 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ мл 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ [ŀŀΥ [W-.ŀƭƭ мн 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мо 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ мп 

²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ bm ǎŀǳōŜǊΗ ΦΦΦ мр 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊ мс 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ LƘǊŜ ²ŀƘƭ ŀƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ р 
ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴƪƭΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜπ
ǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊΣ tŀǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 
±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±hw-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎΦ IŜǳŜǊ ƎŜƭŀƴƎŜƴ 
WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ αCŜǎǘƭōǳǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊπ
ǘŜƭ hǎǘά Ȋǳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜΣ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ тΦ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊπ
ǘŜƭƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
όCǳǖōŀƭƭƳŀǘŎƘŜǎΣ ²ŀƴŘŜǊǘŀƎΣ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ ŜǘŎΦύ 
ŜƛƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƳ DŜǊƛŎƘǘǎōŜȊƛǊƪ [ŀŀκ¢Ƙŀȅŀ όD!¦[ύ ŀƴƛƳƛŜǊǘ 
ǳƴǎ ȊǳƳ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀǳōŜπ
Ǝƛƴƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴΦ {ǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ 
±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tŀǘŜǊ 
!ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊ  ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мс ǳƴŘ мтΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YƛŎƪ-hũ-
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘά ǎƻπ
ǿƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ αDŜǎǳƴŘŜƴ wǳƴŘŜάΦ ²ƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ŝƴǘπ
ƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ   
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лмκнлнр 

±hw²hw¢ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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!Ƴ нсΦ WŅƴƴŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ 
{ǝƳƳŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘπ
ǊŜƳ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ DŜπ
ōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ aŀƴŘŀǘǎǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ 
ōŜǿƛǊƪǘΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƪƻƴǎǝǘǳπ
ƛŜǊǘΣ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǊǘǎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
LŎƘ ƪŀƴƴ LƘƴŜƴ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǸǊƎŜǊ ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜ ǳƴŘ 
ǾƻƭƭŜǊ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ LŎƘ ōƛǧŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜΣ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ о YDȰ{ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊōǊƛƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ 

!ƭǘ Ŝƛƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎƘŀǳǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ 
ƴŜǳ ƎŜōŀǳǘΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōŀǊǊƛŜǊŜπ
ŦǊŜƛŜƴ ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YD-
YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭ ƘŜǳŜǊ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YD-!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 
ǎƻƭƭ ŘƛŜ tŀǊȊŜƭƭƛŜǊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜŘπ
ƭǳƴƎǎŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ²ƛŜǎŜƴǿŜƎΣ ŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴΦ {ǘǊŀǖŜƴ- ǳƴŘ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴπ
ōŀǳ ƛƴ ŀƭƭŜƴ YDȰ{ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
{ŜƘǊ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tǊƻπ
ƧŜƪǘ DƭŀǎŦŀǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ 9±b hǊǘǎƴŜǘȊŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƳƛǘ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
.ǸǊƎŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ DǊŀǝǎ-±hw-
YƭƛƳŀ-¢ƛŎƪŜǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ǳƳ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜǎ WŀƘǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘΦ 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ о WŀƘπ
ǊŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ р WŀƘǊŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƴŜǧŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΗ 
.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅπ
ǘŜƴΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ IŀǊǘπ
ƳŀƴƴΣ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘ wŀƛƴŜǊ tŜǘȊƛƴŀ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ōŜƛπ
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜƴ !ƴŘǊŜŀ .ŜǊƎŀǳπ
ŜǊ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ wŀǇŦΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝπ
ƎŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  
5ƛŜ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 
aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
{ŎƘǊŀƳƳŜƭ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ ½ƛŜƎƭŜǊ 
ƘŜƛǖŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ǳƴŘ 
9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŦǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ōƭŜƛōŜ Ƴƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸǖŜƴ 
 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   
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!Y¢¦9[[9{ п 

Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнр ǿƛǊŘ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜƛ 
.ŜŘŀǊŦ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CŜǊƛŜƴōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
Ǿƻƴ с ōƛǎ мр WŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦ - пΦ 
ǳƴŘ тΦ - фΦ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ Ǿƻƴ 
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ тΦлл ¦ƘǊ 
ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ 
ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜπ
ǘǊŜǳǘΦ 

5ŀǎ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŘǊƛƴƴŜƴ ǿƛŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ǾƛŜƭ 
{ǇƛŜƭ ǳƴŘ {ǇŀǖΣ ŘƛǾŜǊǎŜ !ǳǎƅǸƎŜ 

ǎƻǊƎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ !ōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΗ 

5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ YƛƴŘ 
ǳƴŘ ²ƻŎƘŜ ōŜǘǊŀƎŜƴΥ 

м-н ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ  9¦w олΣ- 
о ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w плΣ- 
п ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w рлΣ- 
р ¢ŀƎŜκ²ƻŎƘŜΥ 9¦w слΣ- 
 

!ƭƭŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ŅƭǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƳ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ tŜǘȊƛƴŀ 
όлнрннκууоул-мнύΦ 
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!Ƴ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ǾŜǊǎǘŀǊō 
tŀǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊΣ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ ƛƳ 
ууΦ  [ŜōŜƴǎƧŀƘǊΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ Ŝƛƴ 
ƪǳǊȊŜǊ bŀŎƘǊǳŦ ŀǳŦ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎŜǎ ǳƴŘ 
ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǎ [ŜōŜƴΦ  
 

tΦ !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 
нфΦлсΦмфос ƛƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ƛƳ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ƎŜōƻǊŜƴΦ bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭȊŜƛǘ ǘǊŀǘ ŜǊ мфпу ƛƴ Řŀǎ 
WǳǾŜƴŀǘ ŘŜǊ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘŜƴ ƛƴ Yŀǘπ
ȊŜƭǎŘƻǊŦκ[ŜƛǘƘŀ ŜƛƴΦ 5ƻǊǘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ 
ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ сΦ DȅƳƴŀǎƛŀƭƪƭŀǎǎŜ Řŀǎ 
bƻǾƛȊƛŀǘ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŀƳ мрΦлуΦмфрр 
ŘƛŜ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜƭǸōŘŜ ŀōΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
aŀǘǳǊŀ ōŜƎŀƴƴ ŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜ мфрт 
Řŀǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ hǊπ
ŘŜƴǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ aŀǳǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦ !Ƴ мрΦлуΦмфрф ǾŜǊōŀƴŘ 
ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ hǊŘŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦ 
[ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 
мрΦлтΦмфсн ȊǳƳ tǊƛŜǎǘŜǊ ƎŜǿŜƛƘǘΦ  
 

CǊǸƘ ǎŎƘƻƴ ŜǊƪŀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ .ŜŦŅπ
ƘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ tΦ IƛƭƭŜǊ ŦǸǊ [ŜƛǘǳƴƎǎŀǳŦπ
ƎŀōŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 
tǊƛŜǎǘŜǊǿŜƛƘŜ ȊǳƳ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ Wǳπ
ǾŜƴŀǘǎ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 9ōŜƴǎƻ 
ǿŀǊ ŜǊ ŀō мфсн ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ 
ƘƛƴŘǳǊŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ tǊƻǾƛƴȊƪŀǇƛπ
ǘŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻǾƛƴȊǊŀǘŜǎ ŘŜǊ ²ƛŜπ
ƴŜǊ tǊƻǾƛƴȊ ŘŜǊ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘŜƴΦ  
 

½ǳ ǎŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎōŜǊǳŦǳƴƎ ŦŀƴŘ tΦ 
IƛƭƭŜǊ ƛƳ WŀƘǊŜ мфтлΣ ŀƭǎ ƛƘƳ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƛŜƴǇŦŀǊǊŜ 
ƛƴ ²ƛŜƴ-IŜǊƴŀƭǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
5ǳǊŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пм WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŜǊ Ŝƛƴ 
ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǊΣ ƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ƻũŜƴƘŜǊȊƛƎŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘǇŦŀǊǊŜǊ 
ƛƳ {ƛƴƴŜ ǎŜƛƴŜǎ ±ƻǊōƛƭŘǎΣ ŘŜǎ ƘƭΦ 
YƭŜƳŜƴǎ aŀǊƛŀ IƻŧŀǳŜǊΦ !ƭǎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ tǊƛŜǎǘŜǊǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘŜ ŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƳ 
tǊƛŜǎǘŜǊǊŀǘ ŘŜǊ 9ǊȊŘƛǀȊŜǎŜ ²ƛŜƴ ŀƴ 
ǳƴŘ ǎǘŀƴŘ ŘŜƳ 5Ŝƪŀƴŀǘ ²ƛŜƴ ·±LL 
ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ 5ŜŎƘŀƴǘ ǾƻǊΦ 5ŀǎ IŜǊπ
ƴŀƭǎŜǊ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘŜƴƪƻƭƭŜƎ ƭŜƛǘŜǘŜ 
ŜǊ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀƭǎ 
wŜƪǘƻǊΦ  
 

bŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀπ
ǊƛŜƴǇŦŀǊǊŜ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмм ǿƛǊƪǘŜ tΦ 
IƛƭƭŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘπ
ƭŜǊ tŦŀǊǊŜ IǀōŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ƛƴ ǳƳƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜƴ tŦŀǊǊŜƴΣ ŜƘŜ ŜǊ ǎŜƛǘ нлнм 
ǎŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ ƎŀƴȊ ƛƳ 
wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘŜƴƪƻƭƭŜƎ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ 
ŀƳ DŜǎǘŀŘŜΣ ²ƛŜƴ LΣ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ  
 

9ƛƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнп ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊπ
ǘŜǎ YǊŜōǎƭŜƛŘŜƴ ȊǿŀƴƎ ƛƘƴ ǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ƳƻƴŀǘŜƭŀƴƎ ƛƴǎ YǊŀƴƪŜƴōŜǧΦ Lƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎŜƛƴŜ 
YǊŅƊŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎŜƛƴ 
IŜƛƳƎŀƴƎ ȊǳƭŜǘȊǘ ŜǊǿŀǊǘōŀǊ ǿŀǊΦ  

²ƛǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭπ
ŦŀŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ wŜŘŜƳǇπ
ǘƻǊƛǎǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ LŘŜŜƴƎŜōŜǊ ǳƴŘ 9Ǌπ
ƳǳǝƎŜǊΣ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ ǳƴŘ αCŜƭǎ 
ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǳƴƎάΦ 
 

5ŜǊ IŜǊǊ ǎŎƘŜƴƪŜ ƛƘƳΣ ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŦǊŜǳŘ- ǳƴŘ ƪǊŀƊǾƻƭƭ 
ǾŜǊƪǸƴŘƛƎǘŜΥ α5ƛŜ CǸƭƭŜ ŘŜǊ 9Ǌƭǀπ
ǎǳƴƎάΗ 
 

5ŀǎ wŜǉǳƛŜƳ ŦŀƴŘ ŀƳ нмΦ 5ŜȊŜƳπ
ōŜǊ нлнп ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ ƛƴ 
²ƛŜƴ-IŜǊƴŀƭǎ ǳƴǘŜǊ ƎǊƻǖŜǊ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜπ
ŦŅƘǊǘŜƴ ǎǘŀǧΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴ Řŀǎ 
wŜǉǳƛŜƳ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛƴŜ ǎǘŜǊōƭƛŎƘŜ 
IǸƭƭŜ ƛƳ DǊŀō ŘŜǊ wŜŘŜƳǇǘƻǊƛǎǘŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ IŜǊƴŀƭǎŜǊ CǊŜƛŘƘƻŦ ōŜƛƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 

Yw tŀǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊ /{ǎw όмфос - нлнпύ 

CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ нлнр 

tŀǘŜǊ Yw !ƴŘǊŜŀǎ IƛƭƭŜǊ /{ǎw 
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5ŀǎ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ .ǸǊƎŜǊǎŜǊπ
ǾƛŎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΦ 
 

5ŀǎ ±hw {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊŜǎ ±hw YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ 
aŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ¢ƛŎƪŜǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ƳƛǧŜƭ ƛƴ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 
²ƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ǎǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ YŀǊǘŜƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ 
όо ¢ŀƎŜκaƻƴŀǘΣ мл ¢ŀƎŜκWŀƘǊύ ƴŀŎƘ 

ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ
ƎŜǊ Ǿƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ 
ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ 
ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ƎǳǘŜƴ 
mŶ-!ƴƎŜōƻǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ 
ƴƻŎƘ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ  
 

5ƛŜ YŀǊǘŜ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦŀǘκƎŀǳōƛǘǎŎƘΣ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ лнрннκууоул ƻŘŜǊ ǇŜǊ 
aŀƛƭ ǳƴǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-
ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘƭŜƘπ
ƴǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘκ
¦ƴǎŜǊŜψDŜƳŜƛƴŘŜκ
[ŜōŜƴψ²ƻƘƴŜƴκ
aƻōƛƭƛǘŀŜǘψ±ŜǊƪŜƘǊκtŀǊƪψwƛŘŜκ±hw
-{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦ  

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƳ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 
±hw YƭƛƳŀ¢ƛŎƪŜǘ aŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴ 

hƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦǎŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘΦŀǘκƎŀǳōƛǘǎŎƘ 

!Ƴ моΦ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜπ
ǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǘŜǎ ǎǘŀǧΣ ƛƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜǊ !ǳǎπ
ǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
 

!ƴōŜƛ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀπ
ǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎǎŎƘǸǎπ
ǎŜΦ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

¶ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜπ
ƘŜǊ Ǿƻƴ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΥ CǊŀƴȊ 
tƻǇǇ όm±tύ 

¶ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ 
ǳƴŘ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ Ǿƻƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΥ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊπ
ƎŜǊ όm±tύ 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΥ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜπ
ƘŜǊ Ǿƻƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ IŜǊōŜǊǘ 
YǊǸŎƪƭΣ !ƴŘǊŜŀǎ ½ƛŜƎƭŜǊ ǳƴŘ 5ŀπ
ǾƛŘ {ŜƛŘƭ όŀƭƭŜ m±tύ 

¶ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΥ aŀǊǝƴŀ 
5ƻǊƴ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ ¦Ƙƭ όm±tύΣ 
aŀǘƘƛƭŘŜ IŀƎŜǊ ό{tmύ 

¶ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ wƻƘǊƛƴƎŜǊΣ !ƴπ

ŘǊŜŀǎ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
{ŎƘǊŀƳƳŜƭΣ DŜƻǊƎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊπ
ƎŜǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ ½ƛŜƎƭŜǊ ǳƴŘ [ǳŘπ
ǿƛƎ YǊŜƴƴ όŀƭƭŜ m±tύ 

 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎŀǳǎǎŎƘǸǎǎŜ 

¶ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ .ŀǳΣ YŀƴŀƭΣ {ǘǊŀǖŜƴπ
ōŀǳ ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΥ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ wƻƘǊƛƴƎŜǊΣ CǊŀƴȊ 
tƻǇǇΣ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ 
!ƴŘǊŜŀǎ ½ƛŜƎƭŜǊΣ 5ŀǾƛŘ {ŜƛŘƭ ǳƴŘ 
IŜǊōŜǊǘ YǊǸŎƪƭΦ 

¶ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ YƭƛƳŀ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΥ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ YǊŜƴƴΣ 
DŜƻǊƎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ aŀǘƘƛƭŘŜ 
IŀƎŜǊΣ IŜǊōŜǊǘ YǊǸŎƪƭΣ aƛŎƘŀŜƭ 
wƻƘǊƛƴƎŜǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ ½ƛŜƎƭŜǊ ǳƴŘ 
!ƴŘǊŜŀǎ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊΦ 

¶ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ DǸǘŜǊǿŜƎŜΥ ±ƻǊǎƛǘπ
ȊŜƴŘŜǊ WƻƘŀƴƴ ¦ƘƭΣ aŀǊƪǳǎ 
CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ CǊŀƴȊ tƻǇǇΣ 5ŀπ
ǾƛŘ {ŜƛŘƭΣ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ 
ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ ½ƛŜƎƭŜǊΦ 

¶ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ YǳƭǘǳǊΣ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊπ
ƪŜƘǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘΥ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
DŜƻǊƎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ 
½ƛŜƎƭŜǊΣ [ǳŘǿƛƎ YǊŜƴƴΣ IŜǊōŜǊǘ 
YǊǸŎƪƭ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘǊŀƳƳŜƭΦ 

¶ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ aŀǊǝƴŀ 
5ƻǊƴΣ aŀǘƘƛƭŘŜ IŀƎŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
{ŎƘǊŀƳƳŜƭ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳπ
ŘŜƴōŜǊƎŜǊΦ  

¶ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ tŜǊǎƻƴŀƭΥ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YŜǊƴǘŜŀƳ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳπ
ŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ aŀǊǝƴŀ 5ƻǊƴΣ aŀǘπ
ƘƛƭŘŜ IŀƎŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ ½ƛŜƎƭŜǊ 
ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘǊŀƳƳŜƭΦ 

¶ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ-
¦ƴǘŜǊǎǝƴƪŜƴōǊǳƴƴΥ hōŦǊŀǳ 
aŀǊǝƴŀ 5ƻǊƴΣ aŀǘƘƛƭŘŜ IŀƎŜǊΣ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘǊŀƳƳŜƭΣ !ƴŘǊŜŀǎ 
{ǘŜƛƴƛƴƎŜǊΦ 

bŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ όǾΦƭΦƴΦǊΦΥ 

IŜǊōŜǊǘ YǊǸŎƪƭΣ !ƴŘǊŜŀǎ ½ƛŜƎƭŜǊΣ ±ƛȊŜ-

ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊƪǳǎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǳƴŘ 5ŀǾƛŘ {ŜƛŘƭ 

https://www.schnupperticket.at/gaubitsch
https://www.gaubitsch.gv.at/Unsere_Gemeinde/Leben_Wohnen/Mobilitaet_Verkehr/Park_Ride/VOR-Schnupperticket
https://www.gaubitsch.gv.at/Unsere_Gemeinde/Leben_Wohnen/Mobilitaet_Verkehr/Park_Ride/VOR-Schnupperticket
https://www.gaubitsch.gv.at/Unsere_Gemeinde/Leben_Wohnen/Mobilitaet_Verkehr/Park_Ride/VOR-Schnupperticket
https://www.gaubitsch.gv.at/Unsere_Gemeinde/Leben_Wohnen/Mobilitaet_Verkehr/Park_Ride/VOR-Schnupperticket
https://www.gaubitsch.gv.at/Unsere_Gemeinde/Leben_Wohnen/Mobilitaet_Verkehr/Park_Ride/VOR-Schnupperticket
https://www.gaubitsch.gv.at/Unsere_Gemeinde/Leben_Wohnen/Mobilitaet_Verkehr/Park_Ride/VOR-Schnupperticket
https://www.schnupperticket.at/gaubitsch
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9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘŜ 
ƛƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
{ŀƛǎƻƴΦ ±ƻƴ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ 
нлнр ōǊƛƴƎǘ ŘŜǊ CŜǎǘƭōǳǎ ǇŀǊǘȅōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ 
ȊǳƳ CŜǎǘƭ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  
 

!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ m±t .ŜȊƛǊƪ aƛǎǘŜƭōŀŎƘ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ос DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪŜƴ aƛǎǘŜƭōŀŎƘ 
ǳƴŘ DŅƴǎŜǊƴŘƻǊŦ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 9ǊŦƻƭƎǎǇǊƻƧŜƪǘ 
ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ƴπ
ȊŀƘƭ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 
!ōŘŜŎƪǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ŜǊƘǀƘǘΦ 
aƛǘ мф ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ слл IŀƭǘŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ пллл ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 

9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ǿŜƛπ
ǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

²ƛŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŘŜǊ CŜǎǘƭōǳǎΚ 
5ƛŜ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ wƻǳǘŜƴ ƛƴƪƭΦ ŀƭƭŜƴ Iŀƭπ
ǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ŎŀΦ п ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ ±ƻπ
Ǌŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦŦŜǎǘƭōǳǎΦŎƻƳ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǇǇ 
αCŜǎǘƭōǳǎ aƛǎǘŜƭōŀŎƘά ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 
!ƭƭŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ wƻǳπ
ǘŜƴŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
{ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǳƴŘ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦ  
CƻƭƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǳƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ǳƳ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ƴŜǳπ
ŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ CŜǎǘƭōǳǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ-hǎǘ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ CŜǎǘƭōǳǎ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ-hǎǘ 
 

²ƛŜ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŀƴǎ ¢ƛŎƪŜǘΚ 
5ƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aƛπ
ƴǳǘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘŜƴ CŜǎǘƭōǳǎ-!ǇǇ ŜǊπ
ǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ¢ƛŎƪŜǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ IƛƴŦŀƘǊǘΣ ŘƛŜ IŜƛƳŦŀƘǊǘΣ ŦǸǊ ōŜƛπ
ŘŜ CŀƘǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ƎƭŜƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜƪŀǳƊ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǇǇ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƳ 
!ǇǇƭŜ- ǳƴŘ tƭŀȅǎǘƻǊŜ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
ǿǿǿΦŦŜǎǘƭōǳǎΦŎƻƳκŀǇǇ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎΥ 
¶ !ǳǘƻƘŀǳǎ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ DƳōI 
¶ wŜƎƛƻƴŀƭŜ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪŜƴ [ŀŀκ
¢ƘŀȅŀΣ LƳ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭΣ bŜǳǎƛŜŘƭκ
½ŀȅŀΣ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ bƻǊŘƻǎǘ ǳƴŘ 
²ƻƭƪŜǊǎŘƻǊŦ-!ǳŜǊǎǘƘŀƭ  

¶ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎ 

CŜǎǘƭōǳǎ нлнр 

мнΦлпΦнлнр DǊŜŜƴŬŜƭŘ YƭŜƛƴƘŀŘŜǊǎŘƻǊŦ 

лоΦлрΦнлнр .ŜŜǘǇŀǊǘȅ tŀŀǎŘƻǊŦ 

мсΦлрΦнлнр CƭŀǎƘ hǾŜǊ [ƻƛŘŜǎǘƘŀƭ 

мтΦлрΦнлнр aŀȅ5ŀȅ aƛǎǘŜƭōŀŎƘ 

ноΦлрΦнлнр bƛǇǇŜƭƘƛǊǎŎƘǇŀǊǘȅ DƴŀŘŜƴŘƻǊŦ 

нуΦлрΦнлнр {ŎƘƛƴŘŜǊƳŀƴƛŀ IŜǊǊƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

омΦлрΦнлнр ǇǊƻ-ƳǸώƘƭŜϐ DǊƻǖ-{ŎƘǿŜƛƴōŀǊǘƘ 

лтΦлсΦнлнр tŬƴƎǎǜŜǎǘ [ŀŘŜƴŘƻǊŦ 

муΦлсΦнлнр ¢ǊƻǇƛŎŀƭ wŀǾŜ IŀǳǎƪƛǊŎƘŜƴ 

нмΦлсΦнлнр ¢ǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ {ƛƳƻƴǎŦŜƭŘ 

нтΦлсΦнлнр IƻƭƛŘŀȅ YƛŎƪƻũ hōŜǊǎŘƻǊŦ 

мфΦлтΦнлнр tǳƳǇ ƛǘ ǳǇ ½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦ 

нсΦлтΦнлнр {ŀƴ5ǎŀǝƻƴ 9ƛōŜǎǘƘŀƭ 

лнΦлуΦнлнр Řƛ±Lb9 tǊƻǧŜǎ tǊƻǧŜǎ 

лсΦлфΦнлнр .ŀȅǿŀǘŎƘǇŀǊǘȅ  {ƛƳƻƴǎŦŜƭŘ 

мнΦлфΦнлнр ²ƛƴȊŜǊŦŜǎǘ tƻȅǎŘƻǊŦ 
моΦлфΦнлнр ²ƛƴȊŜǊŦŜǎǘ tƻȅǎŘƻǊŦ 
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²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

 ό[ŀƻǘǎŜύ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

!ŘŀƳ ¢!I[h 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ мфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

[Ŝƴƛ 5hwb 

!ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

Yw tŀǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IL[[9w /{ǎw 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

aŀǊƛŀ {9L5[ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ уΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

Wŀƪƻō Yw!C¢ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ оΦ aŅǊȊ нлнр 

tŀǳƭƛƴŀ mCC9w[ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ мфΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

DŜǊƭƛƴŘŜ YwL/Y[ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

.ŀǊōŀǊŀ t9L¢[ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

IŜǊōŜǊǘ tL[!¢ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 
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IŜƭƳǳǘ .9wD!¦9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

[ŀǳǊŀ whIwLbD9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

мΦ tǊŜƛǎΣ .ƭƻŎƪƅǀǘŜΣ ōŜƛƳ tǊƛƳŀ ƭŀ aǳǎƛŎŀ-²ŜǧōŜǿŜǊō нлнр ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ 
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½¦¢!¢9bΥ 
¶ рлл Ǝ aŜƘƭ 
¶ м tƪƎ DŜǊƳ 
¶ м tǊƛǎŜ {ŀƭȊ 
¶ млл Ǝ ½ǳŎƪŜǊ 
¶ н 9ƛŜǊ 
¶ м tƪƎ ±ŀƴƛƭƭŜȊǳŎƪŜǊ 
¶ мнл Ƴƭ aƛƭŎƘ 
¶ млл Ǝ .ǳǧŜǊ όȊŜǊƭŀǎǎŜƴύ 
 
½¦.9w9L¢¦bDΥ 
½ǳŜǊǎǘ Ŝƛƴ 5ŀƳǇƅ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΥ DŜǊƳ ŜƛƴōǊǀŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
м 9[ aŜƘƭΣ п 9[ aƛƭŎƘ ǳƴŘ м ¢[ ½ǳŎƪŜǊ ǾŜǊǊǸƘǊŜƴΦ ½ǳƎŜπ
ŘŜŎƪǘ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ōƛǎ Ŝǎ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ IǀƘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 
Ƙŀǘ ǳƴŘ .ƭŀǎŜƴ ǿƛǊƊΦ Lƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ aŜƘƭΣ ½ǳŎƪŜǊΣ ±ŀπ
ƴƛƭƭŜȊǳŎƪŜǊΣ 9ƛŜǊΣ aƛƭŎƘΣ {ŀƭȊ ǳƴŘ .ǳǧŜǊ ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 

5ŀƳǇƅ ƘƛƴȊǳŦǸƎŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘƪƴŜǘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
YƴŜǘƘŀŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YǸŎƘŜƴƳŀǎŎƘƛƴŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƎ ƪƴŜπ
ǘŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ōƛǎ Ŝƛƴ ǎŜƛŘƛƎ ƎƭŀǧŜǊ ¢ŜƛƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 
5Ŝƴ ¢ŜƛƎ ŎŀΦ ŜƛƴŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǿŀǊƳŜƴ hǊǘΣ 
ȊǳƎŜŘŜŎƪǘ ƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ōƛǎ ŜǊ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ DǊǀǖŜ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƴ ¢ŜƛƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘǳǊŎƘƪƴŜπ
ǘŜƴΣ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜ {ǘǸŎƪŜ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ YǳƎŜƭƴ ŦƻǊƳŜƴΦ !ǳŦ 

Ŝƛƴ Ƴƛǘ .ŀŎƪǇŀǇƛŜǊ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜǎ .ŀŎƪōƭŜŎƘ ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƎŜŘŜŎƪǘ ŀǳŦƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ aŜǎπ
ǎŜǊ Ŝƛƴ YǊŜǳȊ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƎƪǳƎŜƭƴ ŜƛƴǊƛǘȊŜƴΦ aƛǘ 9ƛ 
ōŜǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ǾƻǊƎŜƘŜƛȊǘŜƴ .ŀŎƪǊƻƘǊ пл aƛƴΦ ōŜƛ 
мтлϲ/ hōŜǊ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘƛǘȊŜ ōŀŎƪŜƴΦ ²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ 
wƻǎƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƎ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

 

DǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ !ǇǇŜǝǘΗ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

²ŜƛǘŜǊŜ ƭŜŎƪŜǊŜ wŜȊŜǇǘŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊ  
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aǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭŜƴΚ {ŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎ ōƛǧŜ Řŀǎ wŜȊŜǇǘ ǎŀƳǘ Cƻǘƻ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 
ƻŘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾƻǊōŜƛΦ 

5ƛŜ .ǸƘƴŜ !ƪǝǾ ƳǳǎǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊōŜƴ wǸŎƪπ
ǎŎƘƭŀƎ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ ²ŀǎ ǸōƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ ǊŜƛƴŜǊ CƻǊƳŀƭŀƪǘ ƛǎǘΣ ƴŅƳπ
ƭƛŎƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŦǸǊ 
Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ŜǊǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ пм
-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƭǎ ǳƴπ
ǸōŜǊǿƛƴŘōŀǊŜ IǸǊŘŜΥ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜ 9ǾŜƴǘ-!ƎŜƴǘǳǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
9ȄƪƭǳǎƛǾǊŜŎƘǘŜ ŦǸǊ αaƻǊŘ ƛƳ hǊƛŜƴǘπ
ŜȄǇǊŜǎǎά ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō 
WŀƘǊŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛπ

ƎŜƴ wŀǳƳ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 9ƛƴǎǇǊǸŎƘŜ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊǎŜƛǘǎΣ Řŀǎǎ !ƳŀǘŜǳǊ-
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƪ½Ŝƴǘ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ƪŜƛƴŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ŦǸǊ aŜƎŀ-{Ƙƻǿǎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜ ²ƛŜƴΣ ƎŜǎŎƘǿŜƛƎŜ 
ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ƛƴ .ŜǊπ
ƭƛƴΣ IŀƳōǳǊƎ ƻŘŜǊ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƳŜǧŜǊǘ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
ȊǳƴƛŎƘǘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  
 

9ƛƴŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ōǊŀǳŎƘǘ 
ƳŜƘǊŜǊŜ aƻƴŀǘŜ ŀƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YǸǊȊŜ ŘŜǊ ǾŜǊπ
ōƭƛŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŀŘŅπ
ǉǳŀǘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǎŎƘǿŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ŘŀȊǳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀōȊǳǎŀƎŜƴΦ  
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƳ 9Ǌπ
ǎŀǘȊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊ ŘŜƳ !ƪ½Ŝƴǘ 
ƴƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ [ŜōŜƴ 
ŜƛƴƘŀǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŜǳŎƘΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜǎōŜπ
ȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 
²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜπ
ǎǘŜƘǘ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎ !ƪ½Ŝƴǘ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘȅǎ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƴǸǘπ
ȊŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ нлнр ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ 
ǎƛƴŘΣ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘΣ ōŜƛ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ǎƻ ŦǊǸƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ 
Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

h{¢9wtLb½9 

.«Ib9 !Y¢L±Υ [ŜƛŘŜǊ ŘƻŎƘ ƪŜƛƴ aƻǊŘ ƛƳ hǊƛŜƴǘŜȄǇǊŜǎǎ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лмκнлнр 

[9.9b κ Y¦[¢¦w κ .w!¦/I¢¦a мл 

Χ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ н Cŀπ
ǎŎƘƛƴƎǎǘŀƎŜƴ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜǎ CŜǎǘ 
ŦŜƛŜǊƴΦ  
 

{ŜƘƴǎǸŎƘǝƎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŀǳŦ Řŀǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎπ
ŦŜǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ DƛǊƭŀƴπ
ŘŜƴ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ōǳƴǘ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎǎπ
ōŜǊŜƛŎƘ ȊƻƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ 
ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΦ 
 

!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎƳƻƴǘŀƎ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ 
ǎƻǿŜƛǘ ǳƴǎŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ǎǘŀƴŘ 
ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǎ 
ƘŜǳŜǊ ŀƭǎ .ƭǳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜƴΦ WŜπ
ŘŜǎ YƛƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ .ƭǳƳŜ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊ {ǝǊƴōŀƴŘ ȊƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ [ƛŜŘΣ 
α5ƛŜ .ƭǳƳŜƴ ǘŀƴȊŜƴ wƻŎƪȰƴȰwƻƭƭά 

ǸōǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǳƳ 
ŘƛŜǎ ōŜƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ Ȋǳ ǎƛƴπ
ƎŜƴΦ 
 

²ƛǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ 
.ŅŎƪŜǊŜƛ mũŜǊƭ ǳƴŘ ŘƛŜ DŅǊǘƴŜǊŜƛ 
{ŎƘƳƛŘƭ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ǇǊǳŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ [ƛŜŘ ŘŀǊōƛŜǘŜƴΦ 
!Ƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘǸƳƳƻŘŜƴǎŎƘŀǳ ǳƴŘ  
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎƪǊŀǇπ
ŦŜƴ ŜǎǎŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀǝƻƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊ DŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō 
Ŝǎ ƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
YƛƴŘŜǊŘƛǎŎƻΦ 
 

{ƻ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǎŎƘŜǊƳƛǧπ
ǿƻŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ αCŀǎŎƘƛƴƎά 
ǾŜǊōǊŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǎŎƘŜ 

Ŝƛƴ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴΦ IŜǊǊ 
tŦŀǊǊŜǊ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ ƪŀƳ ǳƳ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ Řŀǎ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 
 

5ŀ ŀǳŎƘ wŜƭƛƎƛƻƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎŜǎ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ǊǳƘƛƎ ŀƴƎŜƘŜƴΦ  
 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴΥ 
¶ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ƘŜƭŦŜƴ 
¶ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴŘŜǊŜƴ 
ŀŎƘǘŜƴ 

¶ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ Ȋǳ ǎǘǊŜƛǘŜƴ  
¶ ŘŜƳ !ƴŘŜǊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ 
¶ ōŜŘŀŎƘǘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ 
ŘŜƳ L/I ǳƴŘ 5¦ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ 
Ŝƛƴ ²Lw ǿƛǊŘΗΗ  

 
CǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ 
ǿǸƴǎŎƘǘ  

Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-¢ŜŀƳ 

YLb59wD!w¢9b D!¦.L¢{/IΥ IǳǊǊŀΣ IǳǊǊŀ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎ ŘŜǊ ƛǎǘ ŘŀΧ 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
όaŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊƪƭŀǎǎŜύ 
LƳ WŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŘƛŜ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ α.ƭƛŎƪ ϧ /ƭƛŎƪά ǳƴŘ 
αIŜƭƳƛά ǎǘŀǧΦ IƛŜǊōŜƛ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜǎ 
aƛǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōŜƴ ƴŜǳŜ ǳƴŘ 
ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǸōŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴπ
ǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛŎƘŜǊŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

¦ƴŦŅƭƭŜ ǾƻǊƎŜōŜǳƎǘ ōȊǿΦ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊκƛƴƴŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ƎǊƻǖΦ  
!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ CǊǸƘōƭǸƘŜǊ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 
ŘǳǊŎƘōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 
9ǳǇƘƻǊƛŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŀŎƘ-
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴΦ  

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜ 
ό9ǳƭŜƴƪƭŀǎǎŜύ 
Lƴ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŜƛƴȊŜƛǘΦ 
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