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DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

D9a9Lb59½9L¢¦bD 
![¢9ba!wY¢ - D!¦.L¢{/I - Y[9Lb.!¦aD!w¢9b 

DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н μ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоул μ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ μ ǿǿǿΦƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ 

{ŜƛǘŜ п 

 
{ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ .ŀǳƳ- ǳƴŘ 
{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧǇƭŀǘȊ 
 

9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ «ōŜǊπ

ƴŀƘƳŜ Řŀƴƴ ƎǊŀǝǎ ƛƴ ŘŜƴ ²{½ǎ 

{ŜƛǘŜ с 

 
D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘ 
 

/Ƙŀǘōƻǘ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴŜǊƪƭŅπ

ǊŜǊ ƘŜƭŦŜƴ LƘƴŜƴ ǎŜƛǘ YǳǊȊŜƳ 

ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘƻƳŜǇŀƎŜ 

{ŜƛǘŜ мп 

 
²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴ 
 

9ǊǀũƴǳƴƎ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнр 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лнκнлнр  

н 

Latw9{{¦a 
aŜŘƛŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǝƻƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ нΣ ¢ŜƭΦΥ лнрннκууоулΣ CŀȄΥ лнрннκууоул мрΣ 9-aŀƛƭΥ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘμ CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ μ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜƴΥ .Ŝƛ .ƛƭπ
ŘŜǊƴ ƻƘƴŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŀƴƎŀōŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ μ ¢ƛǘŜƭŦƻǘƻΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ¢ƘŜǊŜǎŀ YǊŀƊ .! μ 
DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ aŜŘƛǳƳǎ ƛǎǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ μ !ƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ tŜǊǎƻƴŜƴς ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎōŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ƛƘǊŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀǳŦ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ μ CǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ 
ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ μ hũŜƴƭŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡ нр aŜŘƛŜƴƎŜǎŜǘȊΥ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘΣ нмрп DŀǳōƛǘǎŎƘ н 
μ 5ǊǳŎƪΥ ŘǊǳŎƪΦŀǘ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ǊŜŘǎǘǊΦ тΣ нрпп [ŜƻōŜǊǎŘƻǊŦ 

LbI![¢  

¦ƴǎŜǊŜ wǳōǊƛƪŜƴΥ  

!Y¢¦9[[9{ ............................................... ŀō {ŜƛǘŜ п 

[9.9bκY¦[¢¦wκ.w!¦/I¢¦a ................. ŀō {ŜƛǘŜ т 

b!¢¦w ϧ ¦a²9[¢ .................................. ŀō {ŜƛǘŜ мп 

²Lw¢{/I!C¢ ............................................ ŀō {ŜƛǘŜ мр 

D9{/IL/I¢9 ............................................. ŀō {ŜƛǘŜ мс 

{9w±L/9 .................................................... ŀō {ŜƛǘŜ мт 

.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜƴ ƛƴ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ лн 

±ƻǊǿƻǊǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ло 

5ŜǊ IŜŎƪŜƴǘŀƎ нлнр ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΗ ло 

{ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ .ŀǳƳ- ǳΦ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧǇƭŀǘȊ лп 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ лп 

{ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜǎǳŎƘǘ лп 

aƛǘ ŜǳǊŜƴ Cƻǘƻǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс лп 

DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴǇƭŀƪŜǧŜ лр 

¦ƴǎŜǊ α5ƻǊŪŜƭŘ нлнрάΥ [ŜƻǇƻƭŘ ¦Ƙƭ лр 

CƭȅŜǊ α{ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴά лр 

CƭȅŜǊ α{ǇƻǊǜŜǎǘ ¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘά лр 

CƭȅŜǊ αCC IŜǳǊƛƎŜǊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘά лр 

αYƭŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧŜΣ ƎǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎά лс 

D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘ лс 

¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜΣ DŜōǳǊǘŜƴ ϧ WǳōƛƭŅŜƴ лт 

.ŜǊƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ лу 

bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ лу 

¦C/ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мл 

bm {ŜƴƛƻǊŜƴΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мм 

CC DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ŘƛǾΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ мн 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘΥ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ мн 

YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ мо 

²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴ ό²{½ύ - 9ǊǀũƴǳƴƎ IŜǊōǎǘ  мп 

±ƛŎǘƻǊƛŀ aŀǊƪƻǿƛǘǎŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ мр 

CƻǘƻŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ мнр WŀƘǊŜ CC !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ мс 

αDŜǎǳƴŘŜ wǳƴŘŜά DŀǳōƛǘǎŎƘ мт 

{ŜǊǾƛŎŜƛƴŦƻǎ му 

½ŀƘƴŅǊȊǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ мф 

&ǊȊǘŜ- ǳƴŘ !Ǉƻ-.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘŜ нл 

LbI![¢{±9w½9L/IbL{ [ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΗ 
 

IŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ LƘǊŜ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀǳǎȊǳǎƻǊǝŜǊŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƧŀΣ 
Řŀƴƴ ǿŅǊŜ ŘŀŦǸǊ ƴǳƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜŬƴπ
ŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜƴΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ пΦ 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ 
όmũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŜǘŎΦύΣ ǎƻ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ǎŜƛǘ 
YǳǊȊŜƳ ŘŜǊ /Ƙŀǘōƻǘ ŘŜǎ D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
²ŀǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭƭŜǎ ƪŀƴƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧǇƭŀǘȊŜǎ ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊπ
ƎŜǊΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ 
±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ όȊΦ.ΦΥ {ǘǊŀǖŜƴŦŜǎǘ YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴΣ {ǇƻǊǜŜǎǘ ¦C/ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΣ CC-IŜǳǊƛƎŜǊ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘύ ŜƛƴΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ aŀǊƪƻπ
ǿƛǘǎŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ǾƻǊΦ .Ŝƛ ǿŜƭŎƘŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǘǊƻǎǘ ŀƴ {ƛŜ ǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊŦŀƘπ
ǊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мрΦ !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ мнр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜπ
ƘŜƴǎ ŘŜǊ CC !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ !ƴŘǊŜŀ ¦Ƙƭ ŜƛƴŜ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ !ƭǘŜƴƳŀǊƪǘΦ 9ƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘƛŜǎŜǊΣ 
ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜŬƴƛǝǾ ƭƻƘƴŜƴΗ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎƳŀƭ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ wǳƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘάΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 

LƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ-¢ŜŀƳ 
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 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лнκнлнр 

±hw²hw¢ 

DŜǎŎƘŅǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘΗ 
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Ŝ
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5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ ς ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ƛƘƳ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ǿŀǊƳŜƴ aƻƴŀπ
ǘŜ ƭŀŘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ IŜƛπ
Ƴŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΥ ƻō 
ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
ǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘŜΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛǾŜǊǎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ CŜǎǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 
 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŅŎƘǎǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƳ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ƛƴƴŜΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 
9ǊŘŜƴōǸǊƎŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿŜƎŜƴŘΣ ǿŜƴƴ 
ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴ ōŜƛ ǳƴǎ 
ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ .ǸǊπ
ƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜǎŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ōǸǊƎŜǊƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊ hǊǘ ƭŜōǘ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊ ƘŀǘΦ CǸǊ 
ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ DǊǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
!ƴǎǇƻǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŦǸǊ ƎǳǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊŜ ²ŜƎŜΣ 
{ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜΣ hǊǘŜ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ 
ƪǳǊȊΣ Ŝƛƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΣ Ȋǳ 
ǎŎƘŀũŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ƻō ƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ {ŎƘǳƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜƴΦ 
 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅπ
ǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 
ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ƻō ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘΣ ōŜǊǳƅƛŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ²ƻǊǘ ƛƳ !ƭƭπ
ǘŀƎΦ 
 

DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘΣ ƻō 
ŘŀƘŜƛƳ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΣ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 
ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǳƴǎŜǊŜǊ 
CŜǎǘŜΦ 
 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀπ
ƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

 
 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

±ƻƴ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǉǳŜƳ ƻƴƭƛƴŜ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘŜŎƪŜƴǘŀƎΦŀǘ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ фΦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊΣ ŘŜƳ IŜŎƪŜƴǘŀƎΣ ŀƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
!ōƘƻƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛǎǘ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ŘƛǊŜƪǘŜ IŀǳǎȊǳǎǘŜƭƭǳƴƎ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ 
aƛǧŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
aƛǘ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜƘǀƭȊǾŜǊƳŜƘǊǳƴƎ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
.ŜƛǘǊŀƎ ς ƻō ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ {ƛŜ ŜǊŦǊŜǳŜƴ 
Ƴƛǘ .ƭǸǘŜƴΣ 5ǸƊŜƴ ǳƴŘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ 

CǊǸŎƘǘŜƴΣ ǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ǊŀǳƳ ŦǸǊ ±ǀƎŜƭΣ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ŀƪǝǾ ȊǳƳ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ōŜƛΥ ŘǳǊŎƘ /hі-
{ǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎΣ [ǳƊǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ .ƻŘŜƴǾŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ {ŎƘŀǧŜƴ ǳƴŘ YǸƘƭǳƴƎΦ 
5ƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ tŀǊǘπ
ƴŜǊōŀǳƳǎŎƘǳƭŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ 
ǎǇŀǊǘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪƛπ
ƭƻƳŜǘŜǊ ŜƛƴΦ 

5ŜǊ I9/Y9b¢!D нлнр ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΗ 



 D9a9Lb59½9L¢¦bD μ лнκнлнр 

!Y¢¦9[[9{ п 

aƛǘ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ ²ŜǊǘǎǘƻũȊŜƴǘǊŜƴ ό²{½ύ ƛƴ 
[ŀŀ ǳƴŘ {ǘǊƻƴǎŘƻǊŦ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнр ǿƛǊŘ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 
tŀǊŀƭƭŜƭōŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳƳ- ǳƴŘ 
{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧǇƭŀǘȊ ƛƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ омΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлнр ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜ Ǿƻƴ .ŀǳƳ- ǳƴŘ 
{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ²{½ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ DǊǸƴπ
ǎŎƘƴƛǧǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŀƳ .ŀǳƘƻŦ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ ōƭŜƛōǘ 
ŘŀǾƻƴ ǳƴōŜǊǸƘǊǘ 
ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘǘ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ǿƛŜ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘΦ 
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{ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧǇƭŀǘȊŜǎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

bƻŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ƛƴ ǿŜƛǘŜǊ CŜǊƴŜΣ 
ŘŜƴƴƻŎƘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнсΦ  
 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƳ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ōƛǧŜƴΥ DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŦƻǘƻǎΣ ŘƛŜ ƛƳ  DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ 
Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ 

ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŦŀŎƘ  
ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ŘƛŜ 9-aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ  
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘ Ȋǳ-
ƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜǘΦ  
 

5ŀƴƪŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŦǸǊ ŜǳǊŜ  
aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

aƛǘ ŜǳǊŜƴ Cƻǘƻǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс 

Lƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ǿƛǊŘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 
Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ōŜπ
ǘǊŜǳǘŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘ ƎŜōƻǘŜƴΦ  
5ŀƳƛǘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǎƛŎƘ ƪǊŜŀǝǾ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜǘ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ ŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎΦ 
 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ 
{ǇƛŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 
 

¶ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ 
¶ tǳȊȊƭŜǎ 
¶ [ŜƎƻōŀǳǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ [ŜƎƻǇƭŀǧŜƴ 
¶ [ƻƻƳ .ŅƴŘŜǊ 
¶ .ǸƎŜƭǇŜǊƭŜƴ όƴƻǊƳŀƭŜ DǊǀǖŜύ 
 

²ŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜ ƻŘŜǊ .ŀǎǘŜƭπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
όaƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ уΥлл - 
мнΥлл ¦ƘǊύ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ŀōƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΣ 
ƻƘƴŜ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ȋǳ ǎǘǀπ
ǊŜƴΦ 
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǘŜŀƳ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ {ǇŜƴŘŜ 
ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

{ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƎŜǎǳŎƘǘ  

!Ƴ оΦсΦнлнр ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ оΦ YƭŀǎǎŜ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ [ŜƘǊŜǊƛƴ 
{ŀōƛƴŜ {ƛƭƘŀǾȅ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƛƴ 
DŀǳōƛǘǎŎƘΦ bŀŎƘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ tƻǇǇ ǳƴŘ ±ƻǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŜǊƴǘŜǎ ²ƛǎπ
ǎŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
wŅǘǎŜƭΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ϦDŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎϦ 
ƪƻƴƴǘŜƴ LŘŜŜƴ ǾƻǊƎŜōŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŀǎ ŀǳŎƘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
DŜǎǘŅǊƪǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪΣ Ƴƛǘ .ǊƛƻŎƘŜƪƴǀǇŦŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

mũŜǊƭΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ 
Ϧ!ƳǘǎǎǘǳōŜϦΦ DŜǘŜƛƭǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ DǊǳǇπ
ǇŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ tǊŀƪǝǎŎƘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ !Ǌπ
ōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜπ
ǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ƪǳǊȊŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǳũŀƴƎōŜπ
ŎƪŜƴǎ ²Ŝǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦŜǎΦ  
 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎƎŜǎŎƘŜƴƪΣ aŀǊƛƭƭŜƴƴŜƪǘŀǊ Ǿƻƴ 
CŀƳΦ 5ƻǊƛǎ ǳƴŘ WƻǎŜŦ IŀǊǘƳŀƴƴΣ ŦǊŜǳπ
ŜƴΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ 

{ŀōƛƴŜ {ƛƭƘŀǾȅΦ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ 

{ǇƛŜƭŜ ȊǳƘŀǳǎŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΚ 

[ŀƎŜǇƭŀƴ  
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!Ƴ мрΦ aŀƛ нлнр ŦŀƴŘ ƛƳ {ƛŜōŜƴπ
ƘƛǊǘƴŜǊƘƻŦ ƛƴ {ƛŜōŜƴƘƛǊǘŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ bm DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǳƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ aƛǎǘŜƭōŀŎƘ 
ǎǘŀǧΦ Lƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
!ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊǳǘŜƛƭΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘπ
ǇǊŅǎƛŘŜƴǘ WƻƘŀƴƴŜǎ tǊŜǎǎƭ ǸōŜǊπ
ǊŜƛŎƘǘŜ ƛƘƳ ŘƛŜ αDƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴǇƭŀπ
ƪŜǧŜ ŦǸǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘά ς ŜƛƴŜ ²ǸǊŘƛπ
ƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ DŀǳōƛǘǎŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ 
ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ŜƘǊŜƴǾƻƭƭŜƴ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀƴƪǘ ƛƘƳ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
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DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴǇƭŀƪŜǧŜ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀΦ5Φ !ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊ  

DǊƻǖŜ 
.ǸƘƴŜ ŦǸǊ 
ƎǊƻǖŜǎ 
9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΥ 5ƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ 
[ŜƻǇƻƭŘ 
¦Ƙƭ ŀƭǎ 
α5ƻǊŪŜƭŘ 
нлнрά ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α5ƻǊŪŜƭŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
5ƻǊŪŜƭŘŜƴά ŘŜǊ bm 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘπ
ŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 
[ŜƻǇƻƭŘ ¦Ƙƭ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 
Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǉƻπ
ǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ 
ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ !Ǌπ

ōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎōƛƭŘǇƅŜƎŜ ǘǊŅƎǘ ŜǊ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ƎŜǇƅŜƎǘΣ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ ǳƴŘ 
ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ōƭŜƛōǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ƛǎǘ ŜǊ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƭŜōŜƴǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ 
±ƻǊōƛƭŘ ŀƴ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘΦ 
 

!Ƴ моΦ Wǳƴƛ нлнр ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎǾŜǊπ
ƭŜƛƘǳƴƎ ƛƴ !ƴƎŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊŎƘ ŘŜǊ 
¢ƛǘŜƭ α5ƻǊŪŜƭŘά ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ς Ŝƛƴ 
ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜǎ ²ƛǊƪŜƴΦ 
 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ 5!bY9 ŦǸǊ 
Řŀǎ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 

¦ƴǎŜǊ α5ƻǊŪŜƭŘ нлнрάΥ [ŜƻǇƻƭŘ ¦Ƙƭ 

5ƻǊŦI9[5LƴƴŜƴ !ǿŀǊŘǎ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ WƻƘŀƴƴŜǎ tǊŜǎǎƭΣ .ǊƛƎƛǧŜ wƛōƛǎŎƘΣ YŀǊƭ ²ƛƭŬƴƎΣ 

!ƭƻƛǎ aŀǊŜƛƴŜǊΣ 9ǊƛŎƘ {ǘǳōŜƴǾƻƭƭΣ YǳǊǘ IŀŎƪƭΣ  

aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘǳƭȊ 

!ōƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ DŀǳōƛǘǎŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ƛƴ 

!ƴƎŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊŎƘΥ [ŜƻǇƻƭŘ ¦ƘƭΣ WƻǎŜŦ tƻǇǇΣ 9ŘƛǘƘ 

¦ƘƭΣ aŀǊƛŀ wƻƘǊƛƴƎŜǊΣ DŜƻǊƎ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊΣ  

DŜǊƭƛƴŘŜ mƘƭŜǊΣ !ŘƻƭŦ {ŎƘƳƛŘƭ 
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LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Y[!wΗ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦŀƴŘ 
ŀƳ лмΦлпΦ Ŝƛƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜǊ YǳǊǎ ȊǳǊ 
WǳƴƎōŀǳƳǇƅŜƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 
αYƭŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧŜΣ ƎǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎά ƛƴ 
[ŀŀ ǎǘŀǧΦ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊπ
ƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ 
WǳƴƎōŅǳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ς 
ŘŜƴƴ ǿŜǊ ƘƛŜǊ Ǝǳǘ ŀƴǎŜǘȊǘΣ ǎǇŀǊǘ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ tƅŜƎŜƪƻǎǘŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊǘ ŀǳŎƘ ǾƛǘŀƭŜΣ ǎǘŀƴŘπ
ƻǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŅǳƳŜ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 
мл .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ ƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀƴ ŘŜƳ {ŜƳƛƴŀǊ ǘŜƛƭΣ Řŀǎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 9ȄǇŜǊǝƴ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ 
IŜƭƎŀ ½ƻŘƭ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ 
ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳŦ ŀƴǎŎƘŀǳπ
ƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ς ǎƻǿƻƘƭ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ǇǊŀƪǝǎŎƘΦ 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴΣ ǿƻǊŀǳŦ 
ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ .ŀǳƳǎŎƘǳƭǿŀǊŜ 
Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ ƘŅǳŬƎŜ CŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳƳπ
ǇƅŜƎŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜǘΦ .Ŝƛ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 
«ōǳƴƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ .ŀǳƳ ς ŘŀǊǳƴπ
ǘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ !ǳŦŀǎǘŜƴ 

ς ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ǎŜƭōǎǘ IŀƴŘ ŀƴƭŜƎŜƴΦ 
5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΥ 
aƛǘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tƅŜƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
.ŀǳƳ Ŝƛƴ ƭŀƴƎƭŜōƛƎŜǊΣ ƎŜǎǳƴŘŜǊ ½ǳπ
ƪǳƴƊǎōŀǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

αYƭŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧŜΣ ƎǊƻǖŜ ²ƛǊƪǳƴƎά ς .ŀǳƳǇƅŜƎŜƪǳǊǎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜπ
Ǝƛƻƴ [ŀƴŘ ǳƳ [ŀŀ 
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¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǘ 
ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ 
ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊΗ aƛǘ 

ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ D9aнDh /ƻǇƛƭƻπ
ǘŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ YL-ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ ²ŜǊƪπ
ȊŜǳƎΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ 
ǿƛŜ ǿƛǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
LƘƴŜƴ ōŜƛ LƘǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴΦ  
 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘΚ 
5ŜǊ D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴπ
ǘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ D9aнDh 
!ǇǇ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ-²ŜōǎƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ 
ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊLƴΦ  
 

²ƛŜ ƘƛƭƊ LƘƴŜƴ ŘŜǊ D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘΚ 
 

±ŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǊŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ Řŀƴƪ 5ƻπ
ƪǳƳŜƴǘŜƴŜǊƪƭŅǊŜǊ 
IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ƎŜƘŀōǘΣ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΚ aƛǘ ŘŜƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴŜǊƪƭŅπ
ǊŜǊ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀƴΦ 
9Ǌ Ŧŀǎǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ 
ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ мф ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 
{ǇǊŀŎƘŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪπ
ƭƛŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƴƪƻƳƳŜƴ ς ŜƎŀƭΣ ƻō Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΣ !ƳǘǎǘŀŦŜƭ-
!ǳǎƘŅƴƎŜΣ {ƛǘȊǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ƻŘŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 
 

/Ƙŀǘōƻǘ ŦǸǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ 
5ŜǊ D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ /Ƙŀǘπ
ōƻǘΣ ŘŜǊ LƘƴŜƴ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 
9ƎŀƭΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴΣ DŜōǸƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ ς ŘŜǊ /Ƙŀǘōƻǘ ƭƛŜŦŜǊǘ 
LƘƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ŘƛŜ 
ōŜƴǀǝƎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ  
 

²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōǊƛƴƎǘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ 
D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘΚ 

¶ ½ŜƛǘŜǊǎǇŀǊƴƛǎΥ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƭŀƴƎŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ 
¢ŜȄǘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴŜǊπ
ƪƭŅǊŜǊ ƘƛƭƊ LƘƴŜƴ ŘŀōŜƛΣ LƴƘŀƭǘŜ ǎƻπ
ŦƻǊǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΥ ¦ƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜπ

ǊLƴƴŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴπ
ǎǳƳƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ ƳŜƘǊπ
ǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ¢ŜȄǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ƴƻŎƘ 
ƳŜƘǊ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 

¶ .ǸǊƎŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΥ 5ŜǊ 
/Ƙŀǘōƻǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ LƘƴŜƴΣ ǾƛŜƭŜ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ Ȋǳ 
ƪƭŅǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ƭŀƴƎŜ ǿŀǊǘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ 

 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
tǊƻōƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘŜƴ 
ŀǳǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜΣ ǿƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ 
ŜŶȊƛŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŜǊ /ƻǇƛƭƻǘ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
D9aнDh !ǇǇ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ōǸǊƎŜǊπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 

D9aнDh /ƻǇƛƭƻǘΥ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜ мл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ WǳƴƎπ

ōŀǳƳǇƅŜƎŜƪǳǊǎŜǎΦ 
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±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƭŘǳƴƎŜƴ 
[ǘΦ Ϡр ŘŜǎ bm 9ƘǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ 9ƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǳǘōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜŜƘǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŀǳǘōŀǊǳƴƎ LƘǊŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎ όулΦΣ флΦΣ фрΦΣ ŜǘŎΦύΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ŜƛƴŜǎ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 

{ƛŜΣ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ όƎŜƳŜƛƴŘŜϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ƎŀǳōƛǘǎŎƘΦŀǘύ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ !.{/IL95 

²L[[Yhaa9b ƛƳ [ŜōŜƴ 

α5ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƴŘŜάΣ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ wŀǳǇŜΦ  
α5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎΦ 

ό[ŀƻǘǎŜύ 

²ƛǊ Dw!¢¦[L9w9b 

bƻŀƘ w9LCC 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ мтΦ aŅǊȊ нлнр 

!ƴǘƻƴ ¦I[ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ фΦ aŀƛ нлнр 

!ŘŜƭƘŜƛŘ .¦/½h[L/I 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ уΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

!ƴƴŀ {¢w9¦IhC9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜǎǘΦ ŀƳ оΦ aŀƛ нлнр 

aŀǘƘŜƻ a!w/II!w¢ 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ омΦ aŀƛ нлнр 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ I!w¢a!bb 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

ƎŜōΦ ŀƳ нфΦ aŀƛ нлнр 

9Ǌǿƛƴ Yw!C¢ 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ WƻƘŀƴƴ 9LDb9w 

DŀǳōƛǘǎŎƘ 

DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

wƻǎŀƭƛŀ ϧ aŀǧƘƛŀǎ IhC.!¦9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ 

α9ƛƴ ƴŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ .ŀōȅ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ŀƭƭŜǊ 5ƛƴƎŜΦ  
9ǎ ƛǎǘ {ǘŀǳƴŜƴΣ IƻũƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳƳ ŀƭƭŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΗά 

 ό9Řŀ WΦ [ŜǎƘŀƴύ 

WƻǎŜŬƴŀ {LbD9w 

YƭŜƛƴōŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

ƎŜōΦ ŀƳ млΦ Wǳƴƛ нлнр 
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!Ƴ ноΦ aŀƛ ŦŀƴŘ ŘŜǊ 
ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴπ
ŘŜǊǘŀƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
DŀǳōƛǘǎŎƘ ǎǘŀǧ ς Ŝƛƴ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ Řŀǎ 
YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴōǊŀŎƘǘŜΦ  
 

.Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŀƴŘŜǊπ
ǿŜǧŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ 
aƻǊƎŜƴ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ .ŜƎǊǸπ
ǖǳƴƎǎƭƛŜŘΣ Řŀǎ ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ 
ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ǎƻǊƎǘŜΦ !ƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ 
ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜ YŜƭπ
ƭŜǊƎŀǎǎŜΦ 5ƻǊǘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 
ōŜƭƛŜōǘŜƴ .ƛƭŘŜǊōǳŎƘŜǎ 
αLŎƘ ōƛƴ ƛŎƘά Ǿƻƴ aƛǊŀ 
[ƻōŜ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ !ƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ 

ǿǳǊŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ŘŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴΣ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘŀȊǳ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ 
!ƪǝƻƴ ōǊŀŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
{ǇŀǖΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊǘŜ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 
bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
.ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎΥ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
 

bŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ {ǇƻǊǘπ
ǇƭŀǘȊΣ ǿƻ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 
tƛŎƪƴƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǿŀǊǘŜǘŜΦ .Ŝƛ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘπ
ǘŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛ ǎǇŀƴƴŜƴπ
ŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘŀǝƻπ
ƴŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǾƻƳ .ƛƭπ
ŘŜǊōǳŎƘ αLŎƘ ōƛƴ ƛŎƘάΣ 
ŀƪǝǾ ǿǳǊŘŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ 
ǎƛŜ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘŜƴΦ  
 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜǎ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ .ŜƭƻƘπ
ƴǳƴƎΥ Ŝƛƴ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜǎ 
9ƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜ ŀƭǎ 
!ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎΦ {ǘǊŀƘƭŜƴŘŜ 
DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ 
ǳƴǎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  
 

5ŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 
ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ 
ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊΣ ǿƛŜ 
ǎŎƘǀƴ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ǾŜǊπ
ōǊƛƴƎŜƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǿŀŎƘǎŜƴΦ  

YLb59wD!w¢9b D!¦.L¢{/IΥ ¦ƴǎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǘŀƎ 
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±h[Y{{/I¦[9 D!¦.L¢{/IΥ bŜǿǎ ŀǳǎ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƭƛŜŘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
όaŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊƪƭŀǎǎŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ό9ǳƭŜƴƪƭŀǎǎŜύ 
 

LƳ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ 
Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ōŦŀƭƭōŜπ
ǊŀǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴŅƘŜǊπ
ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘŀōŜƛ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ мΦ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ ¦ƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 
5ŀƳƛǘ Řŀǎ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ ¦ƘǊ ȊǳƳ IŀƴǝŜǊŜƴ ōŀǎǘŜƭƴΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 9ǳǇƘƻπ
ǊƛŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴΣ ŘƛŜ 
{ǇƛŜƭǳƘǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ   
½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ 
tŀǳǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǧ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜπ
ƧŀǳǎƴŜǘ ǿƛǊŘΦ  

Lƴ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ 
IƻƭȊ Ƴƛǘ [ŀǳōǎŅƎŜƴΣ CŜƛƭŜƴΣ [ŜƛƳ 
ǳƴŘ CŀǊōŜΦ  

²ƛǊ ōŜƳǸƘǘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ ŘŜƴƴ ǳƴǎŜǊ 
²ŜǊƪǎǘǸŎƪ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ȊǳƳ 
±ŀǘŜǊǘŀƎ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ YƭŀǎǎŜ 

{ǘŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜ 

DŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ tƛŎƪƴƛŎƪ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎƭƛŜŘ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦƻǘƻ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 

!ōŦŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ D!¦[  

IƻƭȊōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ 

±ŀǘŜǊǘŀƎǎƎŜǎŎƘŜƴƪŜ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜ 


